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1. Forord

Gotland ir Ostersjoregionens mest kreativa och magiska plats
praglad av narhet, hallbar tillvaxt och fylld av livslust.

Sa lyder var vision och sa vill vi se Gotland. Stora ord, men Gotlands fantastiskt goda forutsattningar
gor det mojligt att gora visionen till verklighet.

Vision Gotland 2025 ar vart regionala utvecklingsprogram. Det ar det dvergripande programmet for
hur hela Gotland ska utvecklas. Programmet styr inriktningen av det utvecklingsarbete som gors pa
Gotland. Grunden dr en langsiktigt hallbar utveckling.

Vision Gotland 2025 handlar om att bo och leva pa Gotland, om tillvdxt och sysselsattning, om var
energiférsérjning och om vara kommunikationer — det som &r viktigt for oss pa Gotland - nu och
i framtiden.

Vision Gotland 2025 innehaller dven évergripande mal som ar vagledande for utvecklingen pa
Gotland. Dessa mal handlar om att Gotland ska ha minst 65000 invanare, att valstandet ska hora
till det basta i landet, att Gotland &r den naturliga métesplatsen i Ostersjéregionen, att gotlanning-
arna ska ha en bra hélsa och ma bast i landet och att Gotland ska vara en varldsledande 6-region

i klimat- och miljéfragor.

For att na var vision och vara mal behovs allas vart engagemang, att vi drar &t samma hall och uthallig-
het. Det gemensamma arbetet har sin grund i Vision Gotland 2025 och har som ledstjarna visionen.

Eva Nypelius Bo Dahlléf
Kommunstyrelsens ordférande Regiondirektor
2. Syfte och bakgrund

2.1 Varfor ett regionalt utvecklingsprogram for Gotland?

Gotlands kommun &r som kommunalt samverkansorgan ansvarigt for det regionala utvecklingsarbe-
tet." | uppdraget ingar att ta fram ett sa kallat regionalt utvecklingsprogram (RUP). Programmet ska
utgora en samlad strategi for en regions tillvéxtarbete. Med regionalt tillvaxtarbete menas insatser
for att skapa hallbar regional tillvaxt och utveckling?.

Det regionala utvecklingsprogrammet ar huvudinstrumentet for att samla och leda Gotland i rikt-
ning mot en 6nskvard utveckling och gemensamma mal. Programmet anger inriktning och priori-
teringar for Gotlands utveckling och baseras pa en analys av de sarskilda utvecklingsforutsattningar
och den utvecklingspotential som finns pa Gotland.

Det nationella malet for den regionala tillvaxtpolitiken ar "utvecklingskraft i alla delar av landet med
starkt lokal och regional konkurrenskraft”. Malet paverkas givetvis av insatser inom en mangd olika
nationella politikomraden3. Men alla regioner har olika foérutsattningar och dessa politikomraden kan
vara av olika vikt i de olika regionerna. | Gotlands regionala utvecklingsprogram ingar dven primar-
och landstingskommunala frdgor da dessa spelar en mycket stor roll for utvecklingen pa Gotland.

1 Lag (2002:34) om samverkansorganen i ldnen.
2 Forordning (2007:713) om regionalt tillvéxtarbete.
Politikomrdden enligt férordningen om regionalt tillvéxtarbete.

w
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Utgangspunkten for formandet av det regionala utvecklingsprogrammet &r en hallbar utveckling.
| hdllbar utveckling ingar tre samspelande dimensioner — den ekonomiska, sociala och miljomassiga.
Det innebar att alla mal i Vision Gotland 2025 syftar till att uppna en hallbar utveckling.

Regionala utvecklingsprogrammets roll
Styr det regionala utvecklingsarbetet

Vision "Konkretiseringsprogram”

Vart vi vill Oversiktsplan

Tillvaxtprogram

RUP
Mal

Landsbygdsutv.prgm.

Bostadsfors.prgm.

Styrdokument foér utvecklingsarbetet och Folkhalsoprogram
samordningen av olika politikomraden
Kulturprogram

Infrastrukturplan
Varu-

marke Energiplan

Miljéprogram

"Hur vi vill bli betraktade”

Kommunikation internt och externt
Hallbarhets-

perspektiv

2.2 Hur forhaller sig RUP till 6vriga strategiska program?

RUP ar det 6vergripande programmet pa Gotland och ska utgora basen fér andra planer och program
med baring pa utveckling av regionen. RUP ska saledes fungera som ett strategiskt planeringsunderlag
for de olika typer av planerings- och insatsdokument som tas fram inom olika politikomraden.

Kommunala atgardsprogram, som tex infrastrukturplan, tillvaxtprogram och 6versiktsplaner har sin
utgdngspunkt dels i RUP:en dels i specifika uppdrag, behov, etc.

| figuren ovan beskriver vi sambanden mellan utvecklingsprogrammen. Visionen, de évergripande
malen och malbilderna i RUP ska vara utgangspunkt for de underliggande programmen och 6vrigt
utvecklingsarbete. Malbilderna bryts ner i konkretiseringsprogrammen som innehaller hur vi ska na
malen och vem som har ansvaret.

Varumarket dr ett verktyg for att utveckla och marknadsfora Gotland samt starka Gotlands attrak-
tions- och konkurrenskraft. Den utvecklade varumarkesplattformen innehaller fem kdrnvarden som
ska utgora var gemensamma vardegrund och ledord for var utveckling och kommunikation samt hur

5

Vision Gotland 2025
Regionalt utvecklingsprogram for Gotland - RUP



vi upptrader mot varandra och andra. Gotlands kadrnvarden tar sin utgangspunkt fran visionen.
Karnvdardena ar magisk, kreativitet, livskraft, narhet och livslust.

Varumarkesloftet ar “Gotland - den magiska 6n”.

2.3 Strukturen i RUP

Det regionala utvecklingsprogrammet "Vision Gotland 2025” bestar dels av ett huvuddokument dels
av en bilaga, appendix. | huvuddokumentet samlas de gotldndska prioriteringarna i form av 6ver-
gripande mal och malbilder och strategier. | Appendix finns allt grundmaterial fran uppfoéljning av
Vision 2010, omvarldsanalys, arbetsgruppernas rapporter till refererat fran samraden.

3.Visionen

Visionens framsta syfte &r att tala om vilken plats vi vill skapa och vara var interna ledstjérna for var
utveckling, den ska ge oss livskraft.

Gotland &r Ostersjoregionens mest kreativa och magiska plats
praglad av ndarhet, hallbar tillvaxt och fylld av livslust.

Laget mitt i Ostersjon ar en tillgdng. Har finns en geografisk narhet som gér én till en naturlig métes-
plats for nationella och internationella samarbeten kring naringsliv, utbildning, kultur, forskning och
miljo. O-laget, dess kultur- och naturvirden samt det levande gotlandska samhillet, dér stad och
land utvecklas pa lika villkor, gér Gotland till en attraktiv métesplats och skapar det goda O-livet som
innebar trygghet och livslust. Malsattningen att Gotland ska vara ett langsiktigt hallbart samhalle ska
genomsyra alla mal i Vision Gotland 2025. Det innebar fragor som att jamstalldhet, demokrati och
miljo alltid ska beaktas, liksom en tryggad ekonomisk tillvaxt.

4. De overgripande malen for en hallbar utveckling

Manniskorna pa Gotland trivs med sin tillvaro. Livskvalitén uppfattas som attraktiv och gor att manga
soker sig hit som besdkare och som boende. En vacker och spannande natur, ett valutvecklat for-
enings- och kulturliv ger rika upplevelser. Mycket fungerar val men som fér mdnga andra regioner

i Sverige finns det utmaningar som behdver hanteras. For en 6-region ar kommunikationerna en
nyckelfraga. En forutsattning for en positiv hallbar utveckling av Gotland ar att befolkningen okar, att
det finns bostader, arbeten, férsdrjningsmajligheter och hallbar ekonomisk tillvaxt. Gotland med sitt
lage mitt i Ostersjon ska vara den naturliga métesplatsen. Vidare att befolkningen har en god hilsa
och att vi varnar var miljo.

OVERGRIPANDE MAL

] Minst 65 ooo invanare bor pa Gotland.

] Gotlanningarnas valstand tillhor de basta i landet.

[ Gotland &r den naturliga métesplatsen i Ostersjéregionen.
] Gotlanningarna har bra hélsa och mar bast i landet.

[] Gotland ar en vdrldsledande 6-region i miljé- och klimatfragor.
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Hur kan vi mata malen?

Befolkning

| samband med Vision 2010 raknades befolkningsmalet 65000 fram som 6nskvart for att bland annat
kunna uppratthalla den offentliga servicen och fa ett mer diversifierat arbetsliv. Malet kvarstar. Det
ar onskvart med en 6kad mangfald. Vi kommer att mata befolkningstillvéxt och andel boende i Visby
och pa landsbygden.

Ekonomiskt vélstand

Vi har valt att mata dels sysselsattningsgraden dels inkomster. Nar det galler sysselsattningsgraden,
andelen av arbetskraften som ar i jobb, har Gotland historiskt sett legat val till i jamforelse med
Ovriga riket. Gotlanningarnas inkomster och kdpkraft har under en langre period legat lagt och
under vissa ar lagst i landet.

Ett ytterligare matt kan vara att mata sammanlagda bruttoregionalprodukten, BRP. Beraknat per
invanare ligger Gotland for ndrvarande lagst i jamférelse med samtliga lan i riket och har sa gjort
under flera ar.

Motesplatsen
Matningar gors arligen 6ver antalet gastnatter liksom antal méten i form av konferenser och kon-
gresser, dven internationella. Antal resande till och fran Gotland mats arligen.

God hilsa

God hélsa ar ndgot mer an enbart franvaro av sjukdom och en forutsattning for att manniskor ska
kunna forverkliga sina livsmal. Vissa halsorisker ar vanligare pa Gotland samtidigt som méanniskor
sjalva skattar sin halsa som god i ungefar samma utstrackning som riksgenomsnittet. Hur vi sjdlva
upplever hdlsan ar en viktig indikator pa risken for att bli sjuk och darfor har vi valt att anvanda detta
matt for att folja utvecklingen. Vidare mats halso- och sjuktal.

Milj6 - och klimatmal

Pa Gotland ger naturen och 6-laget goda forutsattningar. Gotlanningarna ar miljomedvetna, redan
pabdrjat arbete har gett resultat och det finns en politisk enighet i dessa fragor, vilket ar viktiga for-
utsattningar for att vi har valt att satta malet hogt. Ett satt att mata ar hur internationella media upp-
marksammar Gotland samt genom de delmal som finns antagna i underliggande program. Vidare
mater vi sjalvforsdrjandegraden av energi och hur val vi uppfyller de nationella miljomalen.

5. Forutsattningarna for att uppfylla malen

De fem Overgripande malen, se avsnitt 4, syftar till en hallbar utveckling. Har beskrivs hur vi kan upp-
fylla dem.

5.1 Befolkning - vi maste bli fler

En forutsattning for hallbar utveckling pa Gotland ar att invanarantalet stiger. Genom att regionens
intdkter via kommunalskatt och skatteutjamningssystem ar direkt kopplat till antalet mantalsskrivna
pa Gotland far en reducering av invdnarantalet ett direkt genomslag pa kommunens finanser.

En befolkningsdkning underlattar mojligheten till bibehallen finansiering av offentlig service i form
av sjukvard, skolor, barnomsorg med mera. P4 1990-talet antog Gotlands kommun malet att bli ett
hallbart samhalle inom loppet av en generation, till ar 2025.

De framsta skalen for att flytta till Gotland dr en kombination av arbete, nérhet till slakt och vanner,
lugnare livstempo och den gotldndska miljon. Flera av dessa faktorer medverkar till manniskans
identitet - att kdnna igen sig och relatera till en kind omgivning.
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Den demografiska utmaningen

De narmaste aren kommer Gotland - liksom resten av Sverige — att fa allt fler innevanare aldre an

65 ar. Samtidigt ar trenden att det drojer allt langre innan de unga etablerar sig pa arbetsmarknaden.
En forutsattning for hallbar tillvaxt pa Gotland ar att invanarantalet stiger.

Befolkningsokning
Dagens befolkning pa 57 000 personer ska bli 65000 ar 2025 — 8 000 fler personer.

For att uppna malet 65 000 invanare pa Gotland kravs ett kraftigt 6kat inflyttningsdverskott uppemot
400 personer per ar (de senaste dren har nettot varit svagt negativt) och samtidigt en 6kad benagen-
het att féda barn. Berdkningen utgar fran radande flyttmonster i olika aldrar.

Om vi utgar fran rddande flyttmonster beraknas 6kningen pa 8 000 personer fordela sig pa alders-
gruppen 0-19 ar med ungefar 1300 personer, dldersgruppen 20-64 cirka 1000 samt 65 ar och aldre
resterande 5 700. Det sker en gradvis forandring av aldersstrukturen mot storre andel dldre. Det
skulle bli lattare att uppna befolkningsmalet och en mer balanserad alderspyramid om flyttmonstret
andrades. Flyttmonstret praglas sedan lange av nettoutflyttning fran Gotland i de mest flyttningsbe-
nagna aldrarna 20-30 ar.

65000

Gotlands befolkning dec 31 resp ar

63000 7 Kalla: SCB

61000
59000 v
57000 7

55000
53000 ¢

51000 -

Obs:
- Ej homogen tidsaxel
- "bruten" y-axel

Gotlands befolkning var cirka 60000 vid andra vdrldskrigets slut. Efter en féljande Idng nedgdng i takt med
jordbruksrationaliseringar och expansionen i stérre stéder och industriregioner vinde utvecklingen uppadt till bérjan av
1990-talet. Till detta bidrog lokaliserings- och regionalpolitik med nya féretag till 5n och stor 6kning av offentlig sektor

och férvdrvsarbetande kvinnor. Efter ett nytt "toppdr” 1994 har kurvan i stort vikit nedat. Nuvarande befolkning pa
57122 dr i niva med siffran 1990. Mdnga arbetstillféllen har gatt férlorade under senare dr inom tillverkningsindustrin
och férsvarsverksamhet. Andra arbetstillféillen kommer till framfér allt inom olika tjénstendringar.
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iMan Kvinnor:

% 5.0 4.0 3.0 20 1.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0%

l ovanstdende diagram visas for senaste drsskiftet 2007/2008 Gotlands dlderspyramid i 5-drsklasser jimfért med
riksgenomsnittet som gul bakgrund. Bilden préglas av Gotlands jémférelsevis Idga andelar i dldrarna 0-10 och 20-40,
héga andelar i dldre grupper. De férstndmnda siffrorna avspeglar de ldga fédelsetal som Gotland haft under en féljd av
dr. Detta efter den stora 6kningen av fodelsetalen som skedde i bérjan pd 1990-talet. De IGga fodelsetalen beror dels pd
Iaga andelar av befolkningen i normalt barnafédande dldrar, dels en IGg bendigenhet att féda barn i dessa dldrar.

5.2 Hallbar tillvaxt och sysselséattning

Med hallbar tillvéxt avses en ekonomisk tillvéxt utan att de ekosystem som vi dr beroende av dven-
tyras, samtidigt som de manskliga resurserna vdrnas. Den ekonomiska tillvaxten kan inte ske till
vilket pris som helst om samhallet skall utvecklas pa ett hallbart satt. Den ekonomiska tillvaxten ar
en av delarna i den hallbara samhallsutvecklingen, dar den ska samspela med miljémassig och social
utveckling. Ekonomisk tillvéxt och vélfard kan pa lang sikt bara uppratthallas med god hushallning
av och investering i de gemensamma resurserna.

En hog sysselsadttningsniva som mojliggor for manniskor att forsorja sig genom eget arbete dr grund-
laggande for ett valfardssamhalle. Ett arbete ger inte bara inkomster till forsérjning utan har ocksa
stor betydelse for mojligheten att vara delaktig i samhallet. En hog sysselsattning, regional balans,
rattvis och jamn férdelning av levnadsstandarden och ekonomisk tillvéxt ar utgangspunkter for god
och hallbar samhallsekonomi.

De sociala konsekvenserna av arbetsldshet kan till exempel i varsta fall vara, utanférskap, passivi-
sering, isolering och missbruk. En politik som gynnar arbetslinjen skapar fler arbetstillfallen och
begransar de negativa effekterna fér dem som drabbas av arbetsloshet och ar av strategisk betydelse
for en livskraftig samhallsmiljo. Ekonomiska resurser har stor betydelse for var man valjer att bo och
vilka valmojligheter man har som individ.

Ekonomisk tillvaxt
Gotlands bruttoregionalprodukt, BRP, ar summan av alla tjanster och varor som produceras pa
Gotland under ett ar. BRP jamfors med BNP (bruttonationalprodukten) som géller hela riket.

Bruttoregionalprodukten (BRP) for Gotland maste stiga. Att utveckla det privata naringslivet och
utvalda marknader, for att pa sa satt bana vdg for en 6kad efterfragan av gotlandska produkter
och tjanster aret runt 6kar mojligheterna fér en hogre BRP.
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Sysselsattning

Gotland har, relativt riket, en stor andel sysselsatta inom offentlig forvaltning. Forvarvsfrekvenserna
for kvinnor ar generellt lagre an for mannen. Gotlands kvinnor &r i nivd med rikets kvinnor, medan
mannen pad Gotland ligger under rikssnittet.

Fler anstallda inom privat sektor ar viktigt for att ge fler manniskor mojlighet till forsérjning pa
Gotland och pa sa satt, genom ett 6kat skatteunderlag, mojliggora en fortsatt balanserad finansie-
ring av offentlig service.

Sysselsatta/forvéarvsarbetande 1994 och 2006 per néringsgren - andelar av tot syss % /SCB-RAMS/

398

OGotland 1994 ~ EGotland 2006

DIRiket 1994 M Riket 2006

Gotlands néringslivsstruktur
prdglas av relativt stor andel
sysselsatta i jordbruk mm och
offentlig sektor men ocksd av

2 18

en strukturomvandling som

ger olika tjiéinsteverksamhe-

Jordbruk, skogsbruk, jakt, Tillverkningsindustri mm Privata tjanster Myndigheter, forsvar, Utbildning FoU Halso- och sjukvard,

fiske internat. organisationer socialtjanst ter allt storre betydelse‘

De offentliga finanserna och skatteutjamning

Det svenska skatteutjamningssystemet ska garantera att alla svenskar har maojlighet till likvardig
kommunal service. For Gotlands del innebdr skatteutjamningen att gotlanningarna far ett stort till-
skott for att klara den offentliga servicen. | dagslaget (2008) motsvarar detta tillskott drygt tio kronor
per hundralapp i kommunal skatt. Bidraget grundar sig pa den genomsnittliga standarden i Sverige
och det genomsnittliga skatteuttaget. Malet for gotlanningarna ar att minska beroendet av skatte-
utjdmningsbidrag och att kunna vara mer sjalvforsérjande. Det ar dock fortfarande nédvandigt att
denna princip for utjamning fortsatter att galla.

Kopkraft

Aven den lokala marknaden fér varor och tjéanster paverkas av en 6kning av invanarantalet, da fler
manniskor efterfragar och konsumerar mer varor och tjanster pa hemmamarknaden. Denna kon-
sumtion ar ocksa starkt paverkad av hushallens disponibla inkomst som fér Gotlands del lange varit
bland de lagsta i riket.

Emellertid bidrar besékningsnaringen med ett stort tillskott av kdopkraft, framférallt under sommar-
manaderna. Under 2006 var inflodet (den sa kallade turistkronan) cirka 1,47 miljarder kronor att jam-
fora med Gotlands bruttoregionalprodukt (BRP) for 2005: 13,7 miljarder kr.
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5.3 Folkhalsa

Folkhalsan paverkas av manniskors livsvillkor; de miljoer, produkter och sociala sammanhang vi
moter i vardagen. Livsvillkoren pdverkar ocksa vara levnadsvanor genom att underlatta eller for-
svara en halsoframjande livsstil. Nagra av de viktigaste halsofraimjande faktorerna ar maojligheter

till delaktighet och inflytande, en god utbildning, social och ekonomisk trygghet och en fysisk och
social miljo som underlattar ett hdlsosamt liv. Tillgang till rekreation och natur, fysisk aktivitet, och
kulturupplevelser dr alla viktiga friskfaktorer. Sarskilt for barn och dldre samt for de som har funk-
tionshinder eller sjukdomar ar arbetssatt och bemodtande inom vard och omsorg av storsta betydelse
for halsa och livskvalitet. For att vi ska kunna paverka folkhalsan behovs kunskap om halsoframjande
arbetssatt inom alla dessa samhallsomraden.

De halsoproblem som dominerar sjukdomsbdrdan idag ar hjart-karlsjukdomar, psykisk ohalsa,
cancersjukdomar och skador. For att folja halsoutvecklingen behéver man studera sjukdomsstatistik
men ocksa manniskors egen bedémning av halsan. Att manniskor far skatta sitt allmanna halsotill-
stand har i manga studier visat sig vara ett viktigt hdlsomatt. Gotland anvander en nationell enkat
som gor det maojligt att jamfora utvecklingen med landet som helhet. Andelen av befolkningen pa
Gotland som uppger sig ha god eller mycket god halsa ligger i niva med riksgenomsnittet fér man-
nen, nagot under riksgenomsnittet for kvinnor.

5.4 Miljo - Mojligheter, konflikter och utmaningar

En hallbar livsstil ar en utmaning i fraga om andrade konsumtionsvanor, minskad miljépaverkan
och effektivare energianvandning. Det kraver kunskap och engagemang hos enskilda individer.

P& Gotland finns en stor potential i lokala mervarden. Om vi lyckas att inom sa vitt skilda omraden
som till exempel kultur-, mat-, design-, landsbygds- och naturupplevelser 6ka utbud och efterfragan
i stallet for att 6ka materiell konsumtion sa far vi ocksa en miljomassigt hallbar utveckling.

De stora utmaningarna for att bygga ett hallbart samhalle pa Gotland géller energiférsorjning, till-
géngen pé rent dricksvatten och en levande Ostersjo. Det géller att utveckla ett samhélle med giftfria
och resurssnala kretslopp och en god och hélsosam bebyggd miljo, hallbar férvaltning av produktiv
mark och forutsattningar for att bevara olika natur- och kulturmiljoer.

Gotland har som mal att ar 2025 ha en lokal energiférsorjning som ar klimatneutral och bygger pa en
hog andel av lokalt producerad fornyelsebar energi. Flera aktorer samverkar inom energiomradet pa
Gotland. Mgjligheterna ligger i att utnyttja potentialen for bioenergi, vindkraft och solenergi. Konflik-
ter finns i att energianvandningen i samhallet hittills har 6kat konstant. Ett trendbrott maste ske

i sambandet tillvaxt — energianvdandning.

Konflikter uppstar ocksa ndr naturvardens intresse av att bevara miljoer som ar viktiga for den biolo-
giska mangfalden stalls mot exploateringsintressen av olika slag. Pa Gotland kan konflikterna rora allt
fran kalkbrytning, vattentakter, vindkraft till nya bostadsomraden.

Det finns ocksa omraden dar olika miljomal kan sta i konflikt med varandra. Ett exempel &r behovet
av 6kad produktion av biobrénsle fran skog och aker i forhallande till avsatt mark for naturvards-
andamal.
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6.Bo och Levai ett hallbart Gotland

6.1 Hur kan vi utveckla stad och land?

MALBILD OCH STRATEGIER

Oavsett var man bor pd Gotland — pd landsbygden, i tatort eller i Visby, vid kusten eller i inlan-
det - ska det finnas tillgang till affarer, service, kultur och upplevelser inom rimligt avstand. Stad
och land samspelar och utvecklas utifran sina egna styrkor och bidrar till att den inomregionala
balansen bibehalls.

For att utveckla hela Gotland behéver olika omraden for stad och land forstarkas. Malet ar att 6ka
befolkningen pa 6n, gora landsbygden till en kreativ miljo for foretagare, boende och turism. Samt
att lyfta fram Visbys mojlighet att inta en ny position, med hdg kreativ och kunskapsintensiv niva och
som varldsarv. Nagra tatorter, Hemse, Slite, Burgsvik, Klintehamn, Larbro, Farésund, Roma och Katt-
hammarsvik bor utvecklas som serviceorter for att forstarka landsbygden. Serviceorterna kan grade-
ras i olika nivaer dar centralorten Visby med all tankbar service ligger i niva 1. Hemse och Slite

i niva 2 och resten i niva 3.

Den gotlandska kollektivtrafiken erbjuder ett utbud av turer som fér ndrvarande utgar till och fran
de orter som utpekas som serviceorter. En utveckling av kollektivtrafiken &r en av de viktigaste
faktorerna for att hela det gotlandska samhallet ska kunna utvecklas hallbart.

En 16sning for att kunna fa fler att dka kollektivt skulle vara att utveckla sd kallade intermodala
I6sningar. Det handlar om att kunna ta sig enkelt fran ett trafikmedel till ett annat.

Ett aktivt naringsliv forstarker serviceortens attraktionskraft och kan ocksa locka till sig andra fore-
tag. For foretagare pa landsbygden ar det viktigt att ha ett natverk. Samverkan mellan féretag och
offentlig service kan ske pa ett naturligt satt, dd man inte har det fysiska avstandet utan kan fa en
naturlig motesplats i serviceorten.

Gotland ar en av de foreningstdtaste regionerna i landet. En utbyggd infrastruktur med méjligheter
till fritidssysselsattningar ar en mycket viktig faktor for manniskors val av boende. Ett rikt foreningsliv
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“pendlingsavstand” fran Visby.

och ett rikt kulturliv spelar inte bara en viktig roll for folkhalsan utan dven for att uppratthalla goda
relationer mellan institutioner och manniskor.

Ny teknik — nya mojligheter
Utvecklingen av ny teknik for kommunikation gar snabbt. Den teknik som dr modern och framsynt
idag kommer med stor sannolikhet att upplevas uraldrig ar 2025.

Utbyggnaden av bredband ar en tillgang for landsbygden. IT, datorer med mera underlattar for fore-
tagare som kan arbeta mer eller mindre distansoberoende. Féretagandet underldttas genom snab-
bare kommunikation och informationsspridning.

Majlighet till snabb uppkoppling ar en férutsattning for att ha foretagsverksamhet pa landsbygden.
Det ar av avgorande betydelse fér landsbygdens utveckling att alla kommer ha tillgang till bredband
eller motsvarande ar 2025.

Visby - ett levande Varldsarv

Visby innerstad ar en livskraftig stadsdel i Visby. Handel, administration, restauranger, hotell och kul-
turutbud, tillsammans med boendet skapar en levande stadskarna aret runt. Genom samverkande
atgarder i ett helhetsperspektiv har stadskarnan vidareutvecklats till en attraktiv livsmiljo.

Sambandet mellan en stads kulturella attraktivitet och dess ekonomiska framgdangar blir alltmer tyd-
liga. Synen pa stadskdrnans betydelse har genomgatt en férandring bade internationellt och natio-
nellt. Stadsbild och bebyggelsemiljéer utgor en stor del av det som avses med begreppet kultur. Att
forvalta ett varldsarv ar forpliktigande och darfor ar det angeldget att ha ett handlingsprogram som
alla aktorer kan samlas kring dar dven utvecklingsfragorna utgor en viktig del. Det d@r nddvandigt att
ta till vara pa och utveckla Visbys egenskaper for att starka Gotlands attraktionskraft for foretagseta-
bleringar med mera.

For att nd framgang i en allt hdrdare internationell konkurrens bor vérldsarvsutmarkelsen anvandas
mer aktivt i marknadsfoéringen av Gotland.
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6.2 Rent vatten och en levande Ostersjo

MALBILD OCH STRATEGIER

[] Grundvattnet och véra insjoar ger en saker och hallbar dricksvattenforsérjning éver hela
Gotland, dret runt. Dricksvattentdkterna ska vara tjanliga.

[ Ostersjon ar ett levande innanhav med rent vatten, saker och miljdanpassad fartygstrafik och
flora och fauna i balans.

Saser det utidag

For en god livsmiljé pa Gotland &r miljésituationen for Ostersjon sarskilt viktig. Nuldget med fortsatt
hég naringstillférsel och hdga halter av miljogifter maste dndras. Flera av Ostersjons fiskbestand &r
hotade genom bland annat kemikaliepdverkan, hart fisketryck och 6vergddning.

For livet pa on ar vattentillgangen avgérande. Gotlands geologi staller sarskilda krav pa insatser for
att skydda grundvattnet. Ons tunna jordlager och sprickiga berggrund gér att grundvattentillgéng
latt kan paverkas av utsldapp fran avloppsanlaggningar. Bristfalliga avlopp maste atgardas for att
skydda vattentillgdngarna. Tillgdngen pa vatten pdverkas ocksa av grundvattenuttag for lantbruket
och industrins produktion, bergtakt samt nybyggnation i kdnsliga omraden. Dikning och annan
vattenbortledning forsamrar méjligheterna till infiltration och grundvattenbildning. Lokalt uppstar
tidvis brist pa grundvatten, vilket kan bromsa upp bostadsbyggande och naringslivsutveckling pa
delar av 6n. Kvaliteten pa grundvattnet dr redan idag ett problem fér nyexploatering pa vissa delar
av Gotland.

Gotland ar ett landskap med en levande landsbygd och ett livskraftigt lantbruk. Sett till andelen
anstallda inom olika branscher arbetar fler inom lantbruket pa Gotland &n ndgon annanstans

i Sverige. Jordbruket ger en god tillgang till sékra och narproducerade livsmedel, en viktig faktor

for det goda 6-livet. Tillrackligt med regn under sommarhalvéret och saker tillgdng pa rent vatten
hela aret ar avgorande for jordbrukets produktion. En utveckling mot ett varmare klimat skulle
kunna drabba det gotlandska jordbruket hart, da bade langre torrperioder sommartid och héftigare
regn under vinterhalvaret medfér problem.

6.3 Boendet och boendemiljon

MALBILD OCH STRATEGIER

[] Bostadsutbudet ska vara attraktivt och tillgangligt, med blandade upplatelseformer och
bostadstyper. Bostadsmiljoerna ska utformas pa sddant satt att det genom nara natur och
rika fritidsmojligheter bidrar till en god folkhélsa.

[] Utdver en unik natur- och kulturmiljo ska utbudet inom kultur- och fritidsaktiviteter vara
minst likvardigt med &vriga riket vad galler kvalitet och bredd.

Tillgdngen och planeringen av miljdanpassade bostader ar av stor betydelse bade fér Gotland och
gotlanningarna. Attraktivt boende lockar till inflyttning och underlattar vid rekrytering av arbets-
kraft. God tillgéng till olika boendetyper och upplatelseformer bidrar ocksa till rérlighet inom regio-
nen. Bostadsplaneringen ska erbjuda mojligheter till attraktivt boende for manniskor med olika
behov och férutsattningar. Bostaden ar grundldaggande for valbefinnande och livskvalitet. Narheten
till natur, rekreation och en levande kulturmiljo starker och utvecklar livet och boendet pa Gotland.
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Bostader for inflyttning

Att tillgodose behovet av bostader for inflyttning till Gotland ar angeldget for ekonomisk tillvaxt, moj-
lighet att 6ka befolkningen samt rekrytering av arbetskraft. Bostadsplaneringen ska erbjuda maojlighe-
ter till attraktiva bostader och boendemiljéer for manniskor med olika behov och forutsattningar. Det

ska finnas ett varierat utbud av bostédder i staden, de mindre tatorterna och pa landsbygden.

Nya gotldanningar

Det finns en stor potential for Gotland att locka till sig nya grupper av invanare, dar Gotland star for
varden och férdelar som stammer val med sarskilt tvd malgruppers behov. Det galler manniskor som
ar inne i familjebildarfasen och den sa kallade 55+ gruppen.

For bada malgrupperna dr Mélardalen en primar geografisk marknad for att hitta dessa "nya” got-
lanningar. Dar ar Gotlands varumarke starkt idag, hit finns kommunikationerna och en mycket stor
andel av befolkningen har egna erfarenheter av 6n. Vid sidan av det geografiska marknadsarbetet ar
det av stor vikt att bearbeta personer som ar fodda pa Gotland. For att ka mangfalden i det gotland-
ska samhallet ar marknadsféringen mot personer fodda utanfor Sverige av central betydelse.

Malgruppen 55+ ska inte betraktas som enbart pensionarer — det ar barnens utflyttning som styr nar
de tar ett nytt livsbeslut om var och hur man vill leva, inte pensioneringen i sig. Detta beslut tas ofta
i ldern 50-55 ar, vilket gor att man har manga yrkesverksamma ar framfor sig. Malgruppen kan dari-
genom ocksd bidra med kompetens, kontaktnat och erfarenheter till det gotlandska samhallet.

Den familjebildande malgruppen ar manniskor mitt i livet — arbetande och i familjefasen. De har
kreativa och distansoberoende yrken, och deras flytt ar ett livsstilsbeslut. Det handlar om battre
balans mellan arbete och fritid och en trygg miljo for barnen.

Grupper med sarskilda behov

Ungdomar far allt svarare att komma in pa bostadsmarknaden. Manga bor i ndgon form av tillfallig
bostad. De tvingas flytta ofta och har Idga inkomster. En tendens &r att det drdjer langre innan unga
vuxna etablerar sig i arbetslivet, vilket paverkar maojligheten till en egen bostad. Samtidigt ar egen
bostad viktig for inflytande, sjdlvfortroende och sjalvstandighet. De flesta ungdomar séker mindre
hyresratter med lag hyra.

Aldres boende blir en allt viktigare frdga i samhéllsplaneringen. Den demografiska utvecklingen,
med allt fler aldre, staller krav pa bra lokaliserade och lampligt utrustade bostader. Det bor ocksa
vara mojligt att fa bo kvar i invand miljé dven nar man blir dldre, efter sjukdom eller skada.

Aven personer med funktionshinder ska kunna vélja boendeform och bostadsmiljé. Darfér ar det vik-
tigt att beakta den fysiska tillgangligheten i all planering som galler bostader och miljon kring dessa.

Motesplatser och integration

Bostadsmiljon ska bidra till jamlika och vardiga levnadsférhallanden och sarskilt framja en god upp-
vaxtmiljo for barn och ungdomar. Bostadspolitiken ska ocksa underlatta for méten mellan hushall
med olika ekonomisk kraft och kulturell bakgrund.

| planeringen av boendemiljo ar det darfor viktigt att tillgodose vardet av motesplatser.

Olika métesplatser i orten/socknen fyller viktiga sociala funktioner. Tillgang till barnomsorg, férskola
och grundskola ar andra viktiga funktioner fér manniskors dagliga liv. Kultur bidrar till att gora boen-
demiljoer och moétesplatser attraktiva, livgivande och engagerande.
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Kulturmiljoerna - viktiga for bebyggelseplaneringen

Den historiskt framvaxta kulturmiljon ar en viktig faktor for en regions utvecklingsméjligheter.
Genom medveten och langsiktig strategi kan Gotlands mycket hdga kulturvarden bevaras och
utvecklas for regionens basta.

Pa Gotland finns historiska spar efter i stort sett alla tidsaldrar. Har finns ocksa stora kultur- och
naturhistoriska varden. | princip ar all mark pdverkad av manniskan genom historiens gang och kan
betraktas som kulturmiljo. Detta galler Gotlands valkdanda dldre bebyggelsemiljoer — men ocksa de
unika alvarmarkerna, strandangarna med mera.

Staten har pekat ut omrdden av stort nationellt varde - riksintressen - vilka skall skyddas. Gotlands
sdrart innebar att relativt manga och till arealen stora omraden av natur och kulturminnesvarden
beskrivits som riksintresse. De omfattar bland annat de medeltida kyrkorna, historiska gardsmiljoer
och Visby innerstad.

6.4 Demokrati och inflytande
MALBILD OCH STRATEGIER

] Kunskapen om hur samhadllet fungerar ska 6ka i syfte att starka demokratin. Utbyte av erfa-
renheter och kunskaper mellan beslutsfattare och medborgare skapar mojligheter till 6kad
dialog och delaktighet i utvecklingen av Gotland.

En viktig forutsattning for en fortsatt positiv utveckling av det gotlandska samhallet ar att det ar
Oppet for engagemang och ansvar. Medborgarna ska kdnna delaktighet, ha mojlighet att paverka
samhallsutvecklingen samt att ta ansvar fér denna. For detta behdvs naturliga motesplatser och
motesformer. Oppna diskussioner och samtal &r viktiga for demokratin och dven fér ménniskors
grundlaggande fortroende for det demokratiska systemet.

Unga resurser

Gotlands ungdomar ar en resurs som ska tas tillvara. De dr engagerade och organiserar sig — men
sOker ofta nya, flexibla och 6ppnare organisationsformer. Det ar viktigt att unga erbjuds delaktighet
med reellt inflytande.

6.5 Utbildning och kompetensforsorjning
MALBILD OCH STRATEGIER

Andelen invanare pa Gotland som genomgatt eftergymnasial utbildning ska ligga 6ver
riksgenomsnittet.

Andelen elever i den gotldndska gymnasieskolan som gar dver till hogskolestudier ska uppga
till minst riksgenomsnittet.

Utbildningsresultaten i grundskolan ska ligga bland de 75 bdsta kommunerna i landet.

Gotland ska ha en val fungerande arbetsmarknad som syftar till att 6ka sysselsattningen och
minska utanforskapet.

o oo o 0o

Arbetslivets behov av ratt kompetens ska tillgodoses.

Utbildningens centrala roll for Gotlands utveckling gor att insatser inom samtliga utbildningsnivaer
maste samordnas och komplettera varandra. Utbildningsinsatserna ska nyttjas som en faktor fér en
positiv hallbar utveckling. Det borjar redan i skolan dar alla barn och ungdomar pa Gotland ska ha
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tillgang till en likvardig och halsoframjande skola som ger en kvalitativt bra utbildning till insatser for
att starka teoretisk kompetens, forskning och teknisk utveckling.

| skolan lar vi for livet. Ett entreprendriellt forhallningssatt ska genomsyra allt arbete i Gotlands
grund- och gymnasieskolor. Darfor blir det viktigt att samarbete mellan skola och naringsliv blir
ett naturligt inslag i skolarbetet dar béagge parter har ett ansvar for att detta kommer till stdnd och
utvecklas.

Tillgangen pa arbetskraft med ratt kompetens ar en forutsattning for att det gotlandska naringslivet
ska kunna utvecklas och att inte annan verksamhet ska hdmmas. Eftersom vi standigt méter beho-
vet av fornyelse pa grund av produktion, teknik och kunskap 6kar betydelsen ocksa av det livslanga
larandet. Det ar saledes viktigt att vi kan undanrdja hinder fér det kunskapsgap som kan uppsta
mellan efterfragan och utbud pa arbetskraft. Gotlands foretagare har som framsta skal for utebliven
tillvaxt angivit brist pa ratt kompetens.

Hogskolan pa Gotland - en "utvecklingsmotor”

MALBILD OCH STRATEGIER

] Samverkan mellan Hogskolan, studentkar, samhalle och naringsliv ska ytterligare
utvecklas och stérkas.

[ Antalet studerande vid Hogskolan som valjer att bo pa Gotland ska fordubblas.

[] Hogskolan och det gotlandska naringslivet ska samverka for utveckling av nya
produkter och tjdnster.

Hogskolan ar en motor for naringslivet pa 6n. Med Hogskolan pa Gotland 6kar den kreativa och kun-
skapsintensiva nivan pa 6n. Sedan Hogskolan pa Gotland blev en egen hégskola 1998 har antalet
studenter 6kat. Idag finns ocksa en val utbyggd distansutbildning. Av andelen registrerade studenter
ar 58 procent kvinnor. 63 procent ar aldre an 25 ar. Hogskolan bidrar till en yngre befolkning i Visby.
Manga av studenterna lamnar dock 6n efter sin examen - ofta pa grund av begrdnsad arbetsmark-
nad. Det ar darfor mycket viktigt att skapa forutsattningar for att studenterna kan stanna kvar och
arbeta pa Gotland efter sin examen.

Hogskolan pa Gotland samverkar med Gotlands kommun for att integrera studenterna i samhalls-
livet pa Gotland. Ett led ar att skapa fordjupade kontakter med det omgivande samhallet.

Rekryteringen av utlandska studenter betyder mycket fér det gotlandska samhallets fokus pa Oster-
sjosamarbete och ett samhallsklimat som ar 6ppet for influenser utifran. Hogskolans inriktning av
utbildning och forskning praglas alltmer av den gotlandska miljon och de unika férutsattningarna
nar det galler samhalle, kultur och natur. Grundutbildning, fortbildning och forskning bidrar till
utvecklingen av det gotlandska samhallet och ndringslivet.

6.6 Manniskors Halsa

MALBILD OCH STRATEGIER

] Medellivslangden ska oka.

[] Andelen barn- och vuxna med nedsatt fysisk och psykisk halsa ska ligga lagre an riksgenom-
snittet. Halsoklyftorna relaterat till kdn, utbildning och ekonomi ska minska och ligga under
riksnivan.

[] Gotland ska vara narkotikafritt.
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Folkhalsa

Folkhalsa - allas ansvar

For att skapa de basta forutsattningarna for att gotlanningarna ska ha den basta halsan behover

vi insatser inom alla samhallsomraden. Utbildning, arbetsliv, samhallsplanering liksom kultur- och
fritidsfrdgor ar exempel pa nyckelomraden for folkhdlsa. Dessa omraden ar atkomliga for politiska
initiativ liksom for initiativ inom arbets- och foreningsliv. Fysisk planering, boende och kommunika-
tioner, handel och rekreation, skola och arbetsliv, kultur och fritid, vard och omsorg ar alla omraden
som bidrar till att skapa goda férutsattningar for en halsoframjande livsstil pa Gotland. Ett halsofram-
jande arbete betyder att underlatta fér manniskor att géra halsoframjande val och darigenom ta
eget ansvar for att paverka sin halsa. Genom att underlatta for aktivt eget engagemang i exempelvis
foreningsliv, sjalvhjdlpsgrupper och grannskapsarbete stodjer vi individers mojlighet att ta kontroll
Over sin hdlsa och att forbattra den.

Halsan ar inte jamlik

Folkhalsan pa Gotland &r — liksom i landet i 6vrigt — inte jamnt férdelad mellan mén och kvinnor,
pojkar och flickor. Férenklat kan man sdga att man lever kortare tid medan kvinnor oftare drabbas av
ohalsa under livet. Skillnader i hdlsa ar dessutom i hog grad kopplade till utbildning, arbete och eko-
nomi. Dessa skillnader férklaras genom olika maojlighet att utéva kontroll 6ver sina liv och att delta i
samhallslivet.

Unga och dldre bor prioriteras

Barns halsa har langsiktig betydelse eftersom halsan under uppvaxtaren, sarskilt de allra forsta, i hog
grad paverkar halsan senare i livet. Barn och unga ar i hog grad beroende av att vuxna skapar forut-
sattningar for en positiv halsoutveckling, i hem och samhiille.

En allt storre andel dldre innebadr att samhallets sjukdomsbdrda successivt kommer att 6ka. Halso-
framjande insatser for dldre visar goda resultat och potentialen att tillampa sadana insatser ar langt
ifran fullt utnyttjad.

Halso- och sjukvard

MALBILD OCH STRATEGIER

[] Halso- och sjukvarden ska erbjuda en god, saker och tillganglig vard. Patienterna ska kdnna
trygghet och delaktighet. Halso- och sjukvarden ska ha befolkningens fértroende.

] Varden ska vara effektiv och ligga pad minst samma niva som riket i dvrigt, bade fér kvinnor
och man.

] Sjukvarden ska arbeta férebyggande och halsofrdmjande.

Sjukvarden ar i forhallande till invanarantalet mycket val utbyggd med specialistkunskap. Gotlands
kommun ar Sveriges i sdrklass minsta huvudman fér halso- och sjukvard. For att kunna leva upp till
hélso- och sjukvardslagens intention om vard pa lika villkor for hela befolkningen, har det pa Got-
land vuxit fram ett utbud av halso- och sjukvard som ar omfattande i forhallande till befolkningsun-
derlaget.

Den accelererande medicinska och tekniska utvecklingen har dock gjort det omdjligt fér Gotland
att sjalv uppratthalla kompetens och kvalitet for alla de specialiserade insatser som hélso- och
sjukvarden idag kan erbjuda. Aven de storre landstingen far allt svrare att kostnadseffektivt klara
av att erbjuda all specialiserad vard. Landstingen samarbetar darfor alltmer sinsemellan. Aven inom
Stockholm-Gotlandregionen vaxer samarbetet snabbt och samverkan finns idag etablerad inom ett
flertal medicinska omraden samt omraden med anknytning till hdlso- och sjukvard.
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7. Hallbar tillvaxt och sysselsattning

MALBILD OCH STRATEGIER

] Klimatet for foretagande ska vara tilldtande och uppmuntrande.

[] Gotland ska vara ledande nar det galler idéutveckling, entreprendrskap och nyféretagande.
[] Gotlandska produkter ska marknadsféras och séljas i olika delar av varlden.

[] Gotland ska vara ett etablerat resmal, saval nationellt som internationellt, dret runt.

[0 Gotland ska vara en kand, erkdnd och efterfragad samverkansaktér mitt i Ostersjéregionen.

O-lige - fordrar goda kommunikationer

Gotlands 6-lage skapar sarskilda férutsattningar for naringslivets utveckling. Bat- och flygtrafiken har
en avgorande betydelse for Gotlands mojligheter att utvecklas. Det galler saval handel och turism,
dar 6-laget manga ganger ar en troskel fér utveckling, ekonomiskt och logistiskt. Aven arbets-
marknadens rorlighet begransas av svarigheter att arbetspendla.

O-lige - nirhet, samverkan, attityder och entreprenérskap

O-laget skapar dock en nirhet och samhérighet mellan ménniskor, vilket ger sérskilt goda férutsatt-
ningar for samarbete sdval inom naringslivet som mellan naringsliv och offentlig sektor. For att Got-
land ska kunna utnyttja denna potential sa maste attityderna i samhallet gentemot féretagande vara
bade tillatande och uppmuntrande. Entreprendrskapet maste ocksa ges utrymme och acceptans

i samhallet. Féretagsamhet, initiativkraft och kreativitet maste uppmuntras och odlas genom hela
livet, inte minst i unga ar, dar skolan har en viktig uppgift.

O-lige - identitet, attraktion och innovation

O-laget skapar ocksé en identitet som i sig kan vara en attraktionskraft, som s&vél lockar till besék och
inflyttning som forsaljning av gotlandska produkter. Det ar darfor viktigt att bygga vidare pa det unikt
gotlandska och utnyttja detta for att skapa forutsattningar for tillvaxt. Det ar ocksa viktigt att framja
kreativa processer och nya perspektiv sa det nya unikt gotlandska kan skapas for framtiden. Naringsliv,
offentlig sektor och hégskola maste samverka for att skapa miljoer som understddjer detta.
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Basndringarna - stor potential

Gotland har fortfarande en viktig bas i ndringar som jordbruk, livsmedel, sten, trd med mera. Dessa
naringar kan vara en viktig grund for tillvaxt och férnyelse inom det gotlandska naringslivet. Som en
foljd av naringslivets och 6vriga samhallets goda utveckling kan byggbranschen fortsatta verka pa
en hog niva.

Innovationssystem och kluster - branschfokus

Nar det galler for Gotland viktiga naringar som beséksnaringen, smaskalig livsmedelsindustri och
kreativa ndringar sa ar det ndédvandigt att det dels finns val fungerande stddjande funktioner fran
samhallets sida, dels en arbetsform inom dessa naringar som framjar saval samverkan som konkur-
rens pa en och samma gang. Detta dr nodvandigt for att skapa 6kad dynamik och forstarkt konkur-
renskraft.

Det sociala kapitalet

Det rika foreningslivet i det gotlandska samhallet ar ocksa en faktor som ar viktig att utnyttja. Det
finns en tradition av samarbete som skapar samhdorighet och 6msesidigt fortroende, vilket underlat-
tar kunskapsspridning och framjar samarbete mellan féretagen.

Det ar darfor viktigt att bygga vidare pa det unikt gotlandska och utnyttja detta for att skapa forut-
sattningar for tillvaxt.

Motesplatsen Gotland

Gotlands unika lige mitt i Ostersjéon maste utnyttjas. Varumirkesloftet “Gotland den magiska 6n” ska
anvandas for att tillvarata hela samhallets behov av métesplats. Gotland ska utvecklas som centrum
i Ostersjon, se vidare under avsnitt om vision.

Gotland i omvirlden

| dag kan vi konstatera att Gotland blir allt mer beroende av beslut och handelser som sker utanfor
on. Flera viktiga faktorer i var omgivning paverkar forutsattningarna fér nationer, regioner, kommu-
ner, féretag, organisationer och enskilda manniskor oberoende av granser. Miljon dr en sadan faktor,
varldsekonomin en annan.

Gotland och gotlanningarna samverkar redan idag i hog grad utanfor den egna regionen - saval
nationellt som internationellt. Orsakerna kan vara flera; egen 6verlevnad, 6kad konkurrensférmaga
och samverkansvinster.

Syftet med regional samverkan ar att skapa ett mer-
varde bade for Gotland och dess samverkanspartners.
Med regional samverkan avses har allt samarbete
med olika aktorer utanfor Gotlands territoriella gran-
ser, inom Sverige och utomlands. Med samarbete
avses har allt fran ett forsta mote till organiserat kun-
skapsutbyte och gemensamma projekt.

SUNDSVALL

HELSINGFORS:
osLo

STOCKHOLM

NY“C‘)ASHAMN * KURESSAARE
NORRKOPING
Nar det galler internationella kontakter har Gotlands LINKOPING vi
~ oo . OSKARSHAMN
samarbete i sdval Ostersjorelaterade natverk som GOTEBORG
i 6-samarbeten foérdjupats. Har handlar det idag om a

ANGELHOLM

att koncentrera insatserna strategiskt. | kommunens
antagna interregionala strategi laggs tyngdpunkten
pa samarbete runt Ostersjén, med andra dar samt
med organisationer inom EU. Genom statusen som o -

varldsarv samt genom vissa bistandsprojekt har BULGARIEN
Gotland samarbete dven utanfor Europa.

RONNEBY

KOPENHAMN TURKIET

KANARIEOARNA
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8. Hallbar energiforsorjning

MALBILD OCH STRATEGIER

[] Energianvandningen pa Gotland ska baseras pa en hog andel fran lokala férnybara energi-
slag och bidra till néringslivets utveckling och tillvaxt.

] Energiforsérjningen ska vara klimatneutral och kdnnetecknas av hdgsta mojliga effektivitet
och hushéllning.

| energisammanhang ar forutsattningarna speciella for Gotland. Det avgransade laget tillsammans
med ett mycket stort energibehov lokalt - framfor allt beroende pa en energiintensiv stenindustri,
men ocksa pa 6-lagets sarskilda transportbehov - stéller sarskilda krav pa energitillforseln.

Den tydliga avgransningen gor ocksa on till ett intressant omrade for att studera tillforsel, distribu-
tion och anvandning av energi. Har finns goda forutsattningar for att utveckla lokal produktion av
vindkraft, biobranslen och biodrivmedel.

Energianvandningens klimatpaverkan kan pa ett effektivt satt minskas genom effektivisering av
energianvandningen samtidigt som fossila branslen ersatts med biobrénslen och andra koldioxid-
neutrala energikallor. En 6kad exploatering av de férnybara lokala energiresurserna skulle dessutom
markbart forbattra den lokala ekonomin.

Genom att ersatta externt tillférd energi med lokalt producerad elkraft och biobranslen kar vardet
av de gotldandska resurserna samtidigt som miljobelastningen minskar.

Hogre energieffektivitet och energibesparingar ger battre ekonomi.

Fornybar energi pa Gotland - framtida majligheter

Fornybar energi ar energikallor, som till skillnad fran de fossila, fornyas och ar oandliga. Exempel ar
energi som utvinns ur sol, vind och vatten. Aven biobrénsle (bioenergi) ar en férnybar energikilla.
Fornybar energi kan tas tillvara ur lokala resurser vilket bade skapar trygghet i tillfdrseln och forbatt-
rar den lokala ekonomin. En utvecklad regional satsning pa att ta tillvara energi fran férnybara ener-
gikallor bidrar darmed till en Iangsiktig hallbar utveckling pa Gotland.
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Skogsbransle

Pa Gotland finns 126 000 hektar skog. Av dessa ar ca 96 000 hektar sa kallade produktionsskogar dar
tillvaxt och produktionen star i fokus. Bioenergi fran skogen ger redan nu ett stort tillskott till 6ns
energifdrsorjning. Har finns dessutom en stor outnyttjad potential. Inom ramen for héllbara bruk-
ningsmetoder dar uttaget fran skogen fortfarande ar betydligt mindre dn skogens totala tillvaxt kan
uttaget av biobransle 6ka betydligt.

Energi fran lantbruk

Jordbruket kan producera bioenergi i manga former och dess roll som energiproducent vantas 6ka
internationellt. Med dagens niva pa djurhaliningen i lantbruket skulle jordbruket pa Gotland kunna
anvanda 15-20 000 hektar for energigrodor av de ca 87 000 ha aker som finns pa on. Lénsamheten

i att odla energigrodor pa jordbruksmark avgors framst av priset pa livsmedel i forhallande till priset
pa energi. Jordbruket har ocksa en stor energiresurs i restprodukter som kan anvandas for biogas-
produktion. Den utvunna gasen kan sedan anvandas som drivmedel samt till el och varme. Pa Got-
land har jordbruket goda forutsattningar for att leverera biogas i en omfattning som tex motsvarar
ons hela arliga bensinanvandning, men det forutsatter att det skapas infrastruktur for att nyttiggéra
energi fran biogas.

Vindenergi

Gotland har goda férutsittningar att utnyttja vinden som energikélla. Liget mitt i Ostersjén och éns
flacka topografi ger stora vindtillgangar bade pa land och till havs. Langs Gotlandskusten finns nagra
av Sveriges basta lagen for vindkraft.

Gotland kan 0ka exporten av vindenergi, men det forutsatter en ny elkabel till fastlandet samt en
forstarkning av det gotlandska elnatet.

Solenergi

Gotland har for svenska férhallanden goda forutsattningar att anvanda solenergi. Under ett normal-
ar har till exempel Visby cirka 1900 soltimmar. | dag tas dock bara en liten andel av potentialen

i ansprak. Turismnaringen har stora mojligheter att utnyttja solen till mer @n solbadande.

Energieffektivisering och energihushallning

For att Gotland ska bli ett hallbart samhalle avseende energianvandning kravs ocksa satsningar pa
energieffektiviseringar, energidtervinning och kunskaper om god energihushallning.
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9. Hallbara kommunikationer och kommunikationssystem

MALBILD OCH STRATEGIER

Gotland har som en integrerad och dynamisk region i Europa och som ett centrum i Ostersjo-
omradet en transportstruktur som gynnar tillvaxt och utveckling och som ar miljomassigt hallbar,
genom att:

O Oka tillgéangligheten till Gotland genom att tid och kostnad for resor och transporter minskar.
[] Stdrka Gotlands koppling till nationella och internationella trafiksystem.

Oka Gotlands forbindelser med omvérlden genom fler flyg- och farjedestinationer,
sarskilt sédra och ¢stra Ostersjoregionen for utdkad farjetrafik.

O

Verka for ett langsiktigt hallbart kommmunikationssystem; ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

O

Hamnarna i Visby, Slite och Klintehamn ska ha full kapacitet fér sina uppdrag gallande
farjetrafik, gods, fritids- och kryssningstrafik.

O

Sakra och trygga utvecklingen av flygplatskapacitet.

Kommunikationssystemen (trafiken och infrastrukturen) ar avgérande fér manga manniskors till-
ganglighet till arbete, studier, service och fritid liksom for en stor del av naringslivets tillganglighet
till marknader och produktionsomraden. Transporter och resor ar inom nastan alla samhallsomra-
den basen for att kunna driva verksamheter, produktion och handel. Strukturférandringar paverkar
transportbehoven och trafiksystemen maste kunna anpassas till nya behov. Samtidigt kan nya trans-
portmojligheter ge utrymme for utveckling av nya verksamheter. Transportsystemen ar foljaktligen
viktiga for att starka forutsattningarna for tillvaxt, sysselsattning, utveckling och valfard. De har stor
betydelse for en hallbar utveckling sett till de ekonomiska och sociala perspektiven, daremot finns
malkonflikter i det ekologiska perspektivet.

For enskilda individer och for naringslivet spelar tillgangligheten i form av kostnad och tidsatgang
for transporter och resor stor roll bade for naringslivets val av plats for lokalisering och/eller expan-
sion och utveckling och for enskilda méanniskors val av till exempel bostadsort eller besoksmal. En
okad tillganglighet kan framfor allt nds genom insatser i transportsektorn men ocksa genom en
annan lokalisering av verksamheter, bebyggelseplaneringen och utnyttjandet av ny teknik.
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For transportpolitiken ar det nationella malet att sdkerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportférsorjning for medborgarna och naringslivet i hela landet. Till detta
finns delmal kring ett tillgangligt transportsystem, hog transportkvalitet, saker trafik, god miljo,
positiv regional utveckling och ett jamstallt transportsystem. For ndrvarande pagar en éversyn av
de transportpolitiska malen.

Regionforstoring (att regioner kopplas bdttre samman genom bland annat insatser i trafiksystemen sd
att tillgédngligheten till t ex arbete, service och kunder 6kar) ar ett viktigt medel for 6kad tillganglighet.
Ett annat viktigt medel for 6kad tillganglighet &r samspel mellan olika trafikslag, att de kan komplet-
tera varandra och fungera effektivt dver tex kommun- och lansgranser, vilket gor knutpunkter som
tex hamnar och flygplatser sarskilt viktiga.

9.1 Trafiken till och fran Gotland

Trafiken mellan Gotland och fastlandet gar genom den reguljara farjetrafiken till Nyndshamn och
Oskarshamn och genom flyget till Bromma och Arlanda. Under hégsasong utokas trafiken kraftigt
bade sett till turtdtheten inom den ordinarie trafiken och genom att nya destinationer tillkommer.

Gotland har som ¢ férutsattningar som skiljer sig avsevért fran andra svenska regioners. O-ldget gor
forbindelserna med omvarlden, tillgangligheten, till en nyckelfraga. Farje- och flygférbindelserna till
och fran Gotland ar sjdlva livsnerven for Gotland. Trafiken till och fran fastlandet ska ses som
Gotlands bro/tunnel/jarnvag/vag. Kommunikationerna maste kunna stédja och stimulera ndrings-
livets behov och utveckling liksom manniskors dnskan och behov av att resa.

Laget ar bade en tillgang och en maojlighet. For att kunna utnyttja 6-laget krdvs en mycket god till-
ganglighet - i pris, turtdthet och res- och transporttid. Gotlands lage kraver sarskilda insatser/atgar-
der for att neutralisera den transport- och konkurrensmaéssiga lagesnackdelen. Fér Gotlands konkur-
renskraft och utveckling ar det avgorande att tillgangligheten, matt i tid och kostnad for resor och
transporter, kan forbattras. Konkurrenskraftiga och laga "vagpriser” for gotlanningar, besdkare och
godstransporter kravs.

Aven férbindelserna till/fran hamnarna och flygplatserna pa fastlandet &r av stor betydelse for
Gotland. Gotland maste bdttre kunna integreras i de nationella och internationella trafiksystemen.
Sallan ar en resas eller transports slutmal exempelvis Arlanda eller Nyndshamn. Det galler saval
person- som godstrafiken och ocksa méjligheterna for dessa att enkelt, smidigt och effektivt kunna
vaxla mellan olika trafikslag, som tex férja, flyg och jarnvag. Har blir angérningspunkterna bade pa
Gotland och pa fastlandet sarskilt viktiga.

En forbattrad tillganglighet till och fran fastlandet skulle tillsammans med battre kopplingar till fast-
landstrafiken bla kunna medféra att Gotland till en viss del kan ta del i den pagaende regionforsto-
ringen. Gotland kommer "ndarmare” fastlandet vilket forstarker Gotlands méjligheter till att fa del av
storre regioners utbud av service, utbildning och arbete och vice versa. Fér de som vill pendla under-
lattas resandet liksom for turismen.

Regionforstoringens behov av snabba och sdkra transporter tex till arbete, utbildning och av varor,
finns dock ocksa pa Gotland. Gotland behéver en inomregional regionférstoring, dar avstanden blir
mojliga att minska — Gotland maste krympa.

Kommunikationssystemen maste kunna ge langsiktiga och stabila forutsattningar. Det ar viktigt for
naringslivets mojligheter och intresse for utveckling liksom for manniskor pa Gotland. Exempelvis ar
alltfor korta avtalsperioder inom koncessionstrafiken en nackdel.

En god tillganglighet till andra regioner och lander &r en viktig del i arbetet for att kunna starka
Gotlands attraktions- och konkurrenskraft for de manniskor, verksamheter och féretag som finns har
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idag men ocksa for att kunna 6ka befolknings- och beséksantalet liksom for att forstarka naringslivet.
Aven fér att kunna stirka Gotlands stéllning och attraktivitet inom Ostersjéregionen ar tillganglig-
heten central. For att starka och utveckla Gotland som destination och som besoks — och métesplats
kravs fler transportmaéjligheter bdde med flyg och med farjor inom Ostersjéregionen. Fér en utdkad
farjetrafik &r sédra och 6stra Ostersjéregionen sarskilt intressant.

9.2 Resa pa Gotland
MALBILD OCH STRATEGIER

Alla manniskor pa Gotland ska ha méjlighet att effektivt, sakert och pa miljomassigt langsik-
tigt hallbart vis forflytta sig mellan bostad, arbete, skola och fritidsaktiviteter.

De lokala transportsystemen ska vara sakra och tillgangliga for alla.

Cykeldkandet ska 6ka med 30 procent éver en 15-arsperiod.

[ I R

Genom att 140-vagarna utvecklas till snabba och sékra matarvagar och kollektivtrafikens
stomlinjer byggs ut, krymps avstanden pa Gotland.

Pa grund av Gotlands lage ar inte regionforstoring nagot som fullt ut kan gynna Gotland. Regionfor-
storingens behov av snabba och sdkra transporter tex till arbete, utbildning och av varor, finns dock
ocksa pa Gotland. Gotland behover en inomregional regionforstoring, dar avstanden blir mojliga att
minska.

Kollektivtrafik, egen bil och trafiksiakerhet
Bra kollektivtrafik bidrar till en Iangsiktigt hallbar utveckling genom att vara ett konkurrenskraftigt
alternativ till bilen.

For att kollektivtrafiken ska bli ett verkligt alternativ till privat bilakande kravs dock att den upplevs
som prisvard med hog turtathet, tillganglighet och bekvamlighet. Det krdvs ocksd en medveten sats-
ning pa sakerhet kring kollektivtrafiken, framfor allt vid av- och pastigning. Skolbusstrafiken maste
sarskilt beaktas ur sakerhetssynpunkt.

Bilberoendet pa landsbygden och i de mindre tatorterna kommer till stor del att besta pa grund av
det spridda boendemonstret. Det ar en viktig miljdaspekt att beakta, vilket gor att det ar angeldget
att hitta fornyelsebara fordonsbrénslen.

| Visby finns risk att biltrafiken 6kar i takt med att nya handelsomraden etableras utanfor stadskar-
nan. Utbyggnad av kollektivtrafiken och vagnatet kan underlatta for gang- och cykeltrafikanter att ta
sig tryggt och sdkert till och fran dessa omraden.

Cyklister, gaende och trafiksdakerhet

Cykeln &r ett miljovanligt transportmedel. Okat cyklande bidrar ocksa till forbattrad folkhalsa. Gang-
och cykeltrafiken ar tatt foljd av kollektivtrafiken de trafikslag som bor prioriteras i arbetet for en hall-
bar utveckling pa Gotland.

Tillgangliga, trygga och val upplysta cykelvagar ar ett satt att underlatta for gang- och cykeltrafik.
Pa Gotland, framfor allt i Visby, prioriteras arbetet med att sdkra gang- och cykeltrafiken till och fran
arbetsplatser, skolor och affarscentra. Gdngvagar i anslutning till busshallplatser bor sarskilt beaktas
ur trygg- och sakerhetssynpunkt, det galler bade fér landsbygd och tatort.
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10. Hur ska vi folja upp Vision Gotland 2025?

Ett regionalt utvecklingsprogram maste foljas upp och utvdrderas om det ska hallas levande och
verkligen styra. FOr att kunna folja upp kravs det att malen ar matbara. Vi har angett ett antal tank-
bara matti avsnitt 4 och 5.

| samband med respektive aktors arliga verksamhetsberéttelse bor "Vision Gotland 2025” behandlas
pa nagot satt. Det ar lampligt att storre avvikelser eller handelser kommenteras. Likasa gors uppfol;j-
ningar och utvdrderingar av konkreta insatser i underliggande program.

| kommunens styrkort gors arliga uppféljningar.

En extern utvardering bor goras i samband med varje ny mandatperiod. Det blir da ocksa den nya
majoriteten som tar stallning till revidering av Vision Gotland 2025. Eftersom Vision Gotland 2025
ocksa ska styra innehallet i strukturfondsprogrammen kan det bli aktuellt med en revidering infor
ar2014.

11. Avslutningsord

Gotland den magiska 6n

Gotland en dag om varen: ofattbara heltdckningsmattor av blasippor langs vagrenarna. Tofsviporna
landar pa akern och tranorna betar rofyllt vid vattenbrynet. En oktoberdag: Mjukt milt dis baddar in
strandangarna och det bleka ljuset 6ver havet lockar till lAnga promenader med svampkorgen. En
klar vinterdag i januari: Snon packas hogt i granderna i varldsarvet Visby och barnen dker pulka i vall-
gravarna med ringmuren som fond. Magiskt. Javisst!

Majligheterna till naturvandringar och sjalslig och kroppslig aterhdmtning &dr odndliga, rikedomen
pa fornlamningar, medeltida kyrkor och byggnader saknar motstycke i 6vriga Sverige. En picknick i
ett fiskeldge en varm solig morgon drojer lange kvar i minnet.

Kulturen &r viktig pa en 6 som sedan arhundraden lart att reda sig sjalv. Musiken, teatern och kon-
sten hamtar ndring och inspiration i det ursprungliga, oférdarvade. Form och design finner har sar-
skilda uttryck ofta framsprungna ur 6ns egna material, sten, ull och tra och lera.

Vi som skapar sdker det genuina och ron att lata fantasin fléda.

On framjar mitt skrivande. Maken ritar hus, barnen fann ett annorlunda liv i Medeltidsveckan. Idag &r
en larare i arkeologi och de andra skadespelare, fotograf och journalist.

En fattig 0 som lever pa det marken ger. Eller en rik plats som vet att nyttja alternativ odling med
tryffel i angena, sparris och rotter och stenmalt mjol. Som vinnlagger sig om en hallbar energiforsorj-
ning med vindkraft, solenergi och varme fran berggrunden och som soker forena det basta med att
erbjuda boende i skdn natur med en av varldens vackraste kulturstader inom rackhall.

Och som later oss bo i 6ppna landskap med rent vatten och vanligt klimat.

Magi? Kanske. Livskvalitet? Absolut.

Marita Jonsson
Forfattare, bosatt i Sundre
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Under hésten 2006 och varen 2007 har sju arbetsgrupper med cirka 100 personer
fran det gotlandska samhallet arbetat med att ta fram underlag for Vision Gotland
2025. Grupperna bestod av representanter som utsags av det regionala partner-
skapet och kommunens forvaltningar. Arbetsgrupperna arbetade under féljande
rubriker: Stad och land, Bo och leva, Framtida naringar, Infrastruktur, energi och kom-
munikationer, Miljo, Regional samverkan och Demokrati. Ordféranden for de olika
arbetsgrupperna var Helena Andersson, Christine Edstrém, Britta Jacobsson, Ulla
Pettersson, Stefan Persson, Karin Wiberg fran Ledningskontoret och Lennart Blom
fran Lovsta landsbygdscentrum (ersattes under perioden av Thomas Nilsson frdn Folk-
hdgskolan). Under remissperioden fran september 2007 till mitten av februari 2008
bjod kommunen in till ett antal samrad och nagra studieférbund anordnade studie-
cirklar. Sarskilda moten genomférdes med mellanstadieelever och gymnasieungdo-
mar. Implementeringen av programmet startade med Kick-Off i september 2008.

Kommunledningsgruppen har fungerat som styrgrupp. Projektledaren Lena Thalin
har haft en exekutiv grupp till sin hjalp, Lena Johansson och Stefan Persson fran
Ledningskontoret och Gunnar Gustafsson fran Stadsarkitektkontoret.

Fragor kring innehallet kan stéllas till nagon av dessa personer, Gotlands kommun
telefonnummer 0498-26 90 00 vaxel. Allt material kan ocksd hamtas hem fran
hemsidan www.gotland.se/vision2025

Gotlands kommunfullmaktige beslutade om Vision Gotland 2025,
regionalt utvecklingsprogram, RUP, den 18 juni 2008.
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Gotlands kommun, tfn 0498-26 90 00 GOLDS
Mer information finns pd www.gotland.se/vision2025 KOMMUN




