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I. WSTEP

Strategia rozwoju wojewodztwa to przestawiona w formie dokumentu koncepcja dzialan
zmierzajacych do dlugotrwatego 1 zréwnowazonego rozwoju regionu. Jest ona
podstawowym narzedziem programowania rozwoju regionu. Zarzad Wojewodztwa
Pomorskiego — w ramach ustawowych obowiazkéw — opracowuje projekt tego dokumentu,
Sejmik natomiast na jego podstawie uchwala strategi¢, ktéra nastgpnie wdrazaja podmioty
zainteresowane rozwojem regionu. Strategia okresla wizjg regionu oraz priorytety, cele i

zadania jej realizacji.

Glowne zadania strategii obejmuja:

» okreslenie wizji regionu pobudzajacej do aktywnego udziatu w pracy na rzecz rozwoju
regionu 1 tozsamosci regionalne;j;

* zainicjowanie wspotpracy w planowaniu przysztosci regionu;

» mobilizacjg spotecznosci lokalnych, grup intereséw, organizacji spotecznych i innych
aktorow sceny regionalnej do wyrazania swoich opinii oraz do wspotdziatania w
rozwoju regionu;

* instytucjonalizacj¢ prac nad planowaniem rozwoju gospodarczego, spolecznego,
ekologicznego 1 przestrzennego;

* tworzenie odniesienia dla dzialan planistycznych prowadzonych zaréwno na szczeblu
lokalnym (gmin i powiatow), jak i krajowym;

* okreslenie merytorycznej podstawy tworzenia programoéw 1 projektow rozwojowych;

e przygotowanie instytucji 1 przedsigbiorstw do przyjecia oraz wlasciwego
zagospodarowania srodkdw wspierania rozwoju, pochodzacych z funduszy krajowych i
zagranicznych;

* stworzenie spojnego 1 atrakcyjnego wizerunku regionu jako podstawy do jego promc

Szczegdtowe zestawienie celow 1 sposobdw ich realizacji bgdzie zawieral program
wojewodzki, uchwalany przez Sejmik. Na tej podstawie — oraz zgodnie z rzadowym
programem wsparcia — podmioty regionalne przedstawiaja propozycje przedsigwzigé
rozwojowych. Projekty zgodne ze strategia uzyskaja wsparcie Zarzadu Wojewodztwa w

ubieganiu si¢ o $rodki finansowe w ramach kontraktu regionalnego.
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II. PROCEDURA TWORZENIA STRATEGII ROZWOJU

Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego w drodze przetargu zlecit Konsorcjum, zlozonemu z
Agencji Rozwoju Pomorza Gdanskiego SA oraz Instytutu Badan nad Gospodarksa
Rynkowa, opracowanie projektu dokumentu strategii rozwoju wojewodztwa pomorskiego. Prace
rozpoczeto 2 sierpnia 1999 roku. Projekt dokumentu zostat przekazany Zarzadowi 2 czerwca
2000 roku.

Strategie sformutowano metoda spoleczno-ekspercka. Eksperci Konsorcjum przygotowali
specjalistyczne opracowania, stuzace jako materiat do dyskusji, oraz projekt dokumentu
koncowego. Spoteczny wymiar budowania strategii byl realizowany w ramach dwunastu debat
publicznych. Kazda z nich zostata po§wigcona odrebnej grupie zagadnien i trwata jeden lub dwa
dni. Debaty odbywaly si¢ w Stupsku, Gdansku, Kwidzynie, Chojnicach, Sopocie, Gdyni, Leznie,
Bolestawowie, Szymbarku 1 Starym Polu.

Ponadto zorganizowano spotkania ze specjalistami z nast¢pujacych dziedzin: rolnictwa, ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa publicznego, rybotowstwa, gospodarki morskiej, teleinformatyki.

W debatach wzigto udziat blisko 800 osob. Dyskusje byly moderowane; w efekcie wypracowano
11 propozycji misji wojewddztwa, ponad 60 priorytetow oraz 500 celow strategicznych i
kierunkow dzialania.

Metoda moderacyjna data mozliwo$¢:

* zgromadzenia opinii uczestnikow debat na temat celow 1 kierunkoéw dziatan;

* lepszej wymiany informacji pomigdzy uczestnikami procesu planowania;

* pehniejszego zrozumienia wzajemnych stosunkow 1 umiejscowienia wlasnych propozycji w
szerszym kontekscie;

* uznania potrzeby kompromisu i1 odrzucania skrajno$ci (z poszanowaniem prawa
prezentowania wilasnych propozycji) oraz potrzeb lokalnej aktywnosci jako warunku
rozwoju;

* promocji strategii i zwigkszenia szans na jej szybkie wdrozenie (poniewaz osoby, ktore ja
opracowywaly, beda w wigkszo$ci same realizowaty wyznaczone cele i zadania);

* wzrostu aktywnoS$ci spolecznej poprzez wylonienie i umocnienie lokalnych liderow oraz

tworzenie koalicji na rzecz rozwoju regionu.
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Prace nad strategia byly prowadzone wspolnie z Rada Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego i komisjami Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego pod kierunkiem Komisji Strategii
Rozwoju 1 Polityki Przestrzennej, jak réwniez z Departamentem Rozwoju Regionalnego i

Przestrzennego Urzedu Marszalkowskiego.
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III. OTOCZENIE WOJEWODZTWA

POMORSKIEGO W ROKU 2000

1. UWARUNKOWANIA GLOBALNE I MIEDZYNARODOWE

Wyzwania cywilizacji informacyjnej i globalizacji

W migdzynarodowym, konkurencyjnym i1 podatnym na zakldcenia otoczeniu szczegdlng role

odgrywaja:

przewartosciowanie relacji migdzy znaczeniem do$wiadczenia i ciaglo$ci z jednej
strony oraz zdolnosci do innowacji czy adaptacji — z drugiej;

lawinowy wzrost informacji i liczby ich Zrddet, zwigkszenie szybko$ci przesylania
informacji i réwnie szybko rosnacy popyt na nowoczesne technologie gromadzenia,
przetwarzania, selekcji i przesytania danych;

wzrost znaczenia informacji jako zasobu, rosnaca rola jakosci kapitatu ludzkiego oraz
wspolpracy sieciowe] w tworzeniu nowej generacji przewag konkurencyjnych;
przestrzenne réznicowanie intensywnosci procesOw rozwoju oraz rosnace znaczenie
metropolii jako $wiatowych 1 europejskich osrodkoOw rozwoju proinnowacyjnego i
wiedzochtonnego, polaryzacja rozwoju;

wzrost znaczenia ekologicznych przestanek rozwoju;

zmiana geopolitycznej konfiguracji europejskie;;

wzrost potencjatu gospodarczego Europy Baltyckiej i jej stopniowe przeksztalcanie w
region funkcjonalny;

relatywny spadek znaczenia tradycyjnych czynnikow lokalizacji.

Zobowigzania mi¢gdzynarodowe

Na mozliwo$ci rozwoju regionu wptywaja badz zaczna wptywaé w przysztosci zobowiazania

migdzynarodowe panstwa i samorzadu wynikajace migdzy innymi z nastgpujacych zrodet:

dorobku prawnego Unii Europejskiej;
,Uktadu Europejskiego ustanawiajacego stowarzyszenie migdzy RP z jednej strony a
Wspolnotami Europejskimi i1 ich Panstwami Czlonkowskimi z drugiej strony” oraz

dokumentow pochodnych;
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uzgodnien w ramach negocjacji Polski o cztonkostwo w UE;

umow 1 porozumien dotyczacych ochrony s$rodowiska przyrodniczego (w tym
szczegolnie Konwencji Helsinskiej), a takze dokumentéw dotyczacych rdwnowazenia
rozwoju podpisanych przez Polske¢ na Konferencji w Rio de Janeiro;

umoéw 1 porozumien okreslajacych cele, ramy oraz instrumenty wspolpracy battyckiej;
uchwaty  Sejmiku ~ Wojewodztwa  Pomorskiego  ,,Priorytety  wspotpracy
migdzynarodowej wojewodztwa pomorskiego”, szczegdlnie w zakresie wspotpracy z
krajem zwiazkowym Szlezwik-Holsztyn (Niemcy), wspotpracy w ramach tzw. matego
trojkata weimarskiego z regionem Limousin (Francja) i Okregiem Srodkowa Frankonia
(Niemcy) oraz wspoélpracy z regionami poludniowej Szwecji i innymi regionami

nadbattyckimi.

Szanse i zagrozenia ekonomiczne

Szanse dla calego wojewodztwa tkwig przede wszystkim w nast¢pujacych mozliwos$ciach:

przewidywanym przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy stosunkowo wysokim
tempie wzrostu gospodarki §wiatowej (ponad 4 % w skali rocznej) w ciagu najblizszych
dziesieciu lat;

szybkiej integracji z UE 1 efektywnym wykorzystaniu funduszy przedakcesyjnych oraz
strukturalnych;

poprawie infrastrukturalnych i gospodarczych wigzi w Europie Battyckie;j.

Najpowazniejsze zagrozenia moga wystapi¢ w wyniku:

przedluzania negocjacji w sprawie daty i warunkéw wejscia Polski do Unii
Europejskiej;

szoku integracyjnego, wptywajacego na jakos$¢ funkcjonowania struktur gospodarczych
1 spotecznych po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej;

niepowodzenia rozwoju kontaktéw gospodarczych z Rosja;

niekorzystnego ksztaltowania si¢ osi rozwoju gospodarczego 1 powiazan

komunikacyjnych o znaczeniu europejskim, omijajacych wojewddztwo pomorskie.
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2. UWARUNKOWANIA KRAJOWE

Uwarunkowania makroekonomiczne i spoleczne

Do roku 2010 mozna si¢ spodziewal pozytywnych zmian w krajowym otoczeniu
makroekonomicznym, jednak tempo wzrostu gospodarki polskiej bgdzie w duzym stopniu
zalezne od utrzymania makroekonomicznej réwnowagi wewnetrznej 1 zewngtrznej, a
zwlaszcza od postepdéw procesu rownowazenia finanséw publicznych oraz tempa integracji z
Unia Europejska. Warunkiem uzdrowienia systemu finansow publicznych jest reforma
sposobu zarzadzania sektorem publicznym.

W wariancie aktywnym przewidywanym przez ,,Strategi¢ finanséw publicznych 1 rozwoju
gospodarczego Polska 2000-2010” prognozuje si¢ tempo wzrostu produktu krajowego brutto
na poziomie 6,5-7,5% rocznie. W wariancie pasywnym tempo wzrostu produktu krajowego
brutto wyniesie 4-5% rocznie.

Zarowno ujemne saldo obrotow handlowych, jak 1 struktury geograficzna i1 towarowa
polskiego handlu zagranicznego stanowia potencjalne zagrozenie dla stabilnosci gospodarki.
Ewentualno$¢ zachwiania gospodarczego, spowodowanego kryzysem walutowym,
oznaczataby przejsciowe (do trzech lat) obnizenie tempa wzrostu do poziomu 2—-3% rocznie.
Krajowe uwarunkowania spoteczne begda prawdopodobnie mniej korzystne niz
uwarunkowania makroekonomiczne. Restrukturyzacja gospodarki i ustug spotecznych wraz z
naptywem nowych rocznikéw na rynek pracy sprawia, iz stopa bezrobocia moze si¢ utrzymac

na stosunkowo wysokim poziomie (13—-15%) nawet w drugiej potowie obecnej dekady.

Uwarunkowania wynikajace z polityki panstwa
Uwarunkowania te zawarte sa przede wszystkim w nastgpujacych dokumentach:

»trategia zrbwnowazonego rozwoju Polski do 2025 roku”;

»Polska 2025 — dlugookresowa strategia rozwoju”;

» ,Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju”;

»Strategia finanséw publicznych i rozwoju gospodarczego — Polska 2000-20107;
* ,Narodowa strategia rozwoju regionalnego”;
* ,Koncepcja strategii przyciagania inwestycji zagranicznych”.

Wynikaja one rowniez z nastgpujacych strategii sektorowych:

,Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich”;

,Narodowa strategia rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich”;
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* ,Narodowa strategia rybotowstwa’;

» ,Narodowa strategia ochrony §rodowiska”;

» ,Narodowa strategia rozwoju transportu”;

» ,Zalozenia polityki energetycznej polski do roku 2020”.
Uwarunkowania te maja zarOwno charakter rekomendacji pod adresem poszczegdlnych
dziedzin rozwoju wojewodztwa, jak i ustalen ogolnych przenikajacych ujgcia sektorowe. Ich
uwzglednienie w strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego shuzy zwigkszeniu jej
spojnosci  ze strategiami narodowymi, stwarza tez szanse wsparcia wojewoddzkich
przedsigwzig¢ strategicznych §rodkami zewngtrznymi.
Najbardziej istotne okoliczno$ci zewngtrzne wpltywajace lub mogace wplyna¢ na rozwoj
wojewodztwa pomorskiego zawarte sa w projekcie Narodowej Strategii Rozwoju

Regionalnego (NSRR).
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Priorytety oraz cele strategiczne
Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego (NSRR)

Priorytety

Cele strategiczne

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury stuzacej
wzmacnianiu
konkurencyjnos$ci regionow

Rozbudowa i modernizacja sieci transportowo-
logistycznych.

Rozbudowa sieci telekomunikacyjnych i
informatycznych.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ochrony
srodowiska.

Rozwdj funkcji metropolitalnych najwigkszych miast
1 zespotoOw miejskich.

IL.

Restrukturyzacja
1 dywersyfikacja bazy
ekonomicznej regiondw

Rozwoj matych i §rednich miast w regionach o
dominacji rolnictwa.

Tworzenie i rozw6j matych i $rednich
przedsigbiorstw.

Podnoszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow,
Rozw¢j sektora turystyki.

II.

Rozwo6j zasobdéw ludzkich

Rozwdj potencjatu edukacyjnego szkolnictwa
sredniego 1 wyzszego w regionach.

Rozwdj szkolenia zawodowego i ksztatcenia
ustawicznego w powiazaniu z restrukturyzacja
gospodarek regionalnych i postgpem technicznym.
Mobilizacja potencjatu przedsigbiorczosci w
regionach.

Szkolenie kadr administracji publicznej .
Zwigkszanie mobilnosci zawodowej, sektorowej i
przestrzennej zasobow pracy.

IV.

Wsparcie obszarow
wymagajacych aktywizacji
1 w wysokim stopniu
zagrozonych marginalizacja

Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich,
Aktywizacja gospodarcza obszaréw
popegeerowskich.

Aktywizacja gospodarcza miast dotknigtych
upadkiem przemystu.

Aktywizacja ludnosci na obszarach wielkomiejskich
zagrozonych marginalizacja spoteczno-gospodarcza.

Rozwo6j migdzynarodowe;j
wspotpracy regionow

Rozwdj wspotpracy transgranicznej.

Rozwoj bezposredniej wspotpracy wojewodztw z
regionami r6znych krajéw europejskich.
Ksztattowanie personalnych i instytucjonalnych
zasobow umozliwiajacych polskim regionom
partnerska i efektywna wspotprace migdzynarodowa.
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Zasady i kierunki wsparcia rozwoju regionalnego
Ramy realizacji polityki panstwa w odniesieniu do rozwoju regionalnego sa zawarte w
Ustawie z 12 maja 2000 roku o zasadach wspierania rozwoju regionalnego” (Dz. U. Nr 48,
poz. 550).
Wsparcie finansowe rozwoju wojewodztwa pomorskiego ze srodkow budzetu panstwa bedzie
mozliwe tylko w wypadku:

» zadan ujetych w kontraktach wojewddzkich, zgodnych ze strategia wojewodzka;

e programéw interwencyjnych tworzonych 1 realizowanych w przypadku klgsk
zywiotowych, naglych sytuacji kryzysowych, w szczegélnosci na rynku pracy 1 w
gospodarce;

* programdéw pilotazowych testujacych nowe rozwigzania 1 instrumenty rozwoju
regionalnego;

e programéw doradczych i1 informacyjnych zwigkszajacych zdolno$¢ przyjmowania
budzetowego wsparcia finansowego zadan wojewodzkich.

W mysl przytoczonej ustawy szanse wsparcia maja przede wszystkim przedsigwzigcia
shuzace:

* rozwojowi przedsigbiorczosci, zwlaszcza matych 1 $rednich przedsigbiorstw,
innowacjom gospodarczym, transferowi technologii;

* restrukturyzacji wybranych dziedzin ustug publicznych oraz gospodarkom lokalnej 1
regionalnej, opierajacym si¢ na zasadach zréwnowazonego rozwoju;

* tworzeniu nowych, statych miejsc pracy;

* poprawie warunkow realizowania inwestycji gospodarczych poprzez inwestycje w
zakresie infrastruktury technicznej i transportowej;

* edukacji, w tym edukacji dorostych;

» kulturze regionalnej i1 lokalnej jako sktadnikom kultury narodowej, a takze ochronie
dziedzictwa kulturowego;

* poprawie stanu srodowiska;

* rozwojowi instytucji dziatajacych na rzecz pobudzania aktywno$ci i wspomagania
dziatan samorzadowych wspolnot regionalnych 1 lokalnych;

* studiom i badaniom niezbednym do prowadzenia polityki rozwoju regionalnego;

* innym zadaniom zwiazanym ze wspieraniem rozwoju regionalnego.
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IV. WOJEWODZTWO POMORSKIE W ROKU 2000

1. SYNTEZA DIAGNOZY

Polozenie i podstawowe cechy przestrzeni regionu

Wojewoddztwo pomorskie potozone jest w potnocnej, nadbattyckiej czesci Polski, zajmujac

obszar 18.300 km?’. Obszar wojewddztwa znajduje si¢ w strefie oddzialywania osi

potencjalnego rozwoju VI Korytarza Transportowego Europy Srodkowo-Wschodniej

(wyznaczonego poprzez Inicjatywg TINA), taczacego Skandynawi¢ poprzez aglomeracjg

trojmiejska, £.6dz 1 Warszawe z Europa Srodkowa.

Do podstawowych cech przestrzeni wojewddztwa naleza:

12

nadmorskie polozenie, u ujscia Wisty do Zatoki Gdanskiej;

duze zréznicowanie naturalnych warunkéw rozwoju — blisko potozona glebia
Baltyku, depresje na Zutawach, najwyzsze wzniesienie na Nizu Srodkowoeuropejskim;
duza lesisto$¢ i wiele jezior; jedne z najlepszych gleb w Dolinie Wisly i bardzo stabe na
pojezierzach; oryginalne uktady krajobrazowe Slowinskiego Parku Narodowego,
Potwyspu Helskiego, Mierzei Wislanej 1 Pojezierza Pomorskiego;

silne zrdéznicowanie rozmieszczenia ludnosci — Trojymiasto, zajmujac 2,3%
powierzchni wojewddztwa, skupia 35% mieszkancow wojewodztwa, natomiast w
gminach nadmorskich mieszka ponad 40% ludnosci;

wielofunkcyjny charakter rozwijanej dzialalnosci — znaczacy o$rodek akademicki,
gospodarka morska, przemyst wydobywczy 1 przetworczy, rolnictwo, turystyka i
rekreacja, le$nictwo, uslugi o znaczeniu ponadregionalnym oraz infrastruktura o
znaczeniu ponadregionalnym (komunikacja i transport);

zlozona i wielofunkcyjna aglomeracja nadmorska - rozciagnigta na dtugosci 60 km,
koncentrujaca ponad 40% ludnosci wojewddztwa (970 tys.), dzialalno$¢ produkcyjna
bezposrednio 1 posrednio zwiazang z morzem (przemyst okretowy, przemyst portowy,
rafineria) 1 transport morski oraz wyspecjalizowane uslugi zwiazane z turystyka i
ryboléwstwem 1 ustugi ponadregionalne (nauka, edukacja, kultura, ochrona zdrowia);
aglomeracja stanowi jadro rozwijajacego si¢ uktadu metropolitalnego potudniowego

Battyku;
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ponad 100-tysieczny osrodek miejski Shupska o znaczeniu regionalnym, ogniskujacy
aktywno$¢ w poétnocno- zachodniej czesci wojewodztwa;

dolina Dolnej Wisly z gléwnym korytarzem infrastruktury technicznej (korytarz
transportowy nr 6 w sieci Europy Srodkowo-Wschodniej), taczacym strukture
nadmorska z innymi osrodkami krajowymi potozonymi nad Wista 1 z poludniem
Europy, gesta siecia miast Sredniej wielkosci;

nadmorskie pasma rekreacyjno-osadnicze oraz umieszczony na licie §wiatowych
rezerwatow biosfery Stowinski Park Narodowy, ktore dominuja w zagospodarowaniu
strefy nadmorskiej;

rozlegla strefa pojezierna, stanowiaca zaplecze struktury nadmorskiej, ktora
charakteryzuje duza lesisto$¢, liczne, w tym duze jeziora, mate zaludnienie (ggstos¢ w
czesci gmin 15-30 mieszk./km?), niski stopien przeksztatcen;

system obszarow chronionych obejmujacy 2 parki narodowe: Stowinski 1 Borow

Tucholskich, 9 parkow krajobrazowych, strefy chronionego krajobrazu.

System komunikacyjny i infrastruktury technicznej tworza:

wezly o znaczeniu podstawowym, taczace wojewddztwo z przestrzenia zewngtrzna:
morskie porty w zespole Gdansk — Gdynia, port lotniczy ,,Gdansk-Trojmiasto”;

pasma o kierunku poéinoc-potudnie wzdhuz Wisty obejmujace drogi krajowe nr 1 1 514,
magistralg kolejowa oraz linie przesytowe energii elektrycznej gazu i paliw cieklych;
pasma o kierunku zachod-wschod rozwijajace si¢ wzdhuz drog krajowych nr 6 1 7 oraz

22150.

Struktura ta zostata uksztaltowana w dlugim procesie rozwoju i wykazuje obecnie znaczna

trwalos$é.

Ze wzgledu na walory krajobrazowe i przyrodnicze wojewddztwo jest atrakcyjnym miejscem

zamieszkania.

Ludnos¢

Ludno$¢ wojewddztwa pomorskiego liczy niemal 2,2 mln mieszkancéw. Jest przecigtnie

mtodsza niz w Polsce; rowniez $rednia dtugo$¢ zycia rosnie szybciej niz w kraju. Wskaznik

przyrostu naturalnego jest pigciokrotnie wyzszy od $redniej krajowej, a na terenach wiejskich

— najwyzszy w Polsce. Ludno$¢ miejska, zwtaszcza w Trojmiescie, starzeje sig, a jej liczba
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maleje, rowniez w wyniku odpltywu do strefy podmiejskiej. Na niektérych obszarach

odnotowuje si¢ podwyzszone wskazniki zachorowalno$ci 1 umieralnosci.

Wartosci regionalne: kultura i tozsamos¢

Poczucie tozsamo$ci regionalnej jest w wojewddztwie pomorskim zréznicowane.
Spoteczno$¢ kaszubska i kociewska sa zintegrowane i dobrze zorganizowane. Ich kultura i
tradycja zajmuja szczegolne 1 trwale miejsce w wartosciach kulturowych regionu.

Pomorskie wyrdznia oryginalna wielokulturowos¢, stanowiaca mieszanke dziedzictwa
polskiego (w tym kaszubskiego, kociewskiego i kresowego), hanzeatyckiego, pruskiego, ale
réwniez ukrainskiego. Jej materialnym odzwierciedleniem sa liczne zabytki i obiekty
kulturalne. Znaczenie ponadregionalne posiadaja niewatpliwie: zespoty zabytkowe Gdanska,
liczne obiekty sakralne, zamek w Malborku i1 inne zamki krzyzackie, dwory 1 patace,
skanseny 1 pojedyncze obiekty architektury wiejskiej. Brakuje spojnej i1 konsekwentnie
realizowanej koncepcji promocji wykorzystania dziedzictwa kulturowego dla wzmocnienia
swiadomos$ci historyczne] 1 tozsamos$ci regionalnej oraz podniesienia atrakcyjnosci
osiedlenczej, turystycznej 1 inwestycyjnej regionu.

Istotne jest takze dziedzictwo historii najnowszej. Zainicjowane przez Solidarno$¢ w Gdansku
przemiany polityczne otworzyty spotecznosci pomorskiej nowa drogg realizacji demokracji,
wolnosci 1 samorzadnosci, jako trwatych wartosci spoteczenstwa obywatelskiego.
Najsilniejszymi o$rodkami zycia kulturalnego na Pomorzu sa Trojmiasto 1 Stupsk. Inicjatywy
kulturalne o znaczeniu ponadregionalnym powstaja réwniez w mniejszych osrodkach
miejskich oraz na wsi. Dla mieszkancoéw oddalonych wsi dostgp do dobr i instytucji kultury

jest utrudniony.

Edukacja

System edukacyjny wojewodztwa charakteryzuje dobrze rozwinigta sie¢ szkot $rednich, na
czele z placowkami zaliczanymi do najlepszych w kraju. Ksztatcenie na poziomie wyzszym
skupia si¢ w Trojmiescie, Stupsku 1 Pelplinie. W niektorych powiatach — dzigki inicjatywom
lokalnym — istnieje mozliwos$¢ studiowania na miejscu: w Chojnicach, Starogardzie, Skorczu,
Tczewie, Wejherowie, Ustce. Ciagle zbyt malo jest miejsc na uczelniach wyzszych i za mato
jest szkot prywatnych na dobrym poziomie. Pozytywna zmiana dotyczaca ksztatcenia

wyzszego w wojewodztwie pomorskim jest rdznorodnos¢ kierunkow studiow oraz aktywnos¢
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w rozszerzaniu przez uczelnie oferty edukacyjnej. Obserwuje si¢ szybki rozwoj licznych form

doksztatcania dorostych.

Struktura zatrudnienia i bezrobocie

Rynek pracy wojewoddztwa pomorskiego charakteryzuje si¢ korzystng struktura pracujacych.
W pordéwnaniu z analogicznymi danymi w kraju jest ona zdecydowanie bardziej zblizona do
struktury w Unii Europejskiej. Wysoki 1 wciaz rosnacy udziat sektora prywatnego wynosi
okoto 66 % (stan na kwiecien 2000 roku). W roku 1998 w rolnictwie, lesSnictwie i
rybolowstwie byto zatrudnionych 15% pracujacych (w kraju — 27%), w przemysle i
budownictwie — 31% (w kraju — 29%), w ustugach — 54% (w kraju — 34%).

Liczba pracujacych w wojewddztwie pomorskim wynosi 747,3 tys. osob (wedlug danych
Wojewddzkiego Urzedu Pracy, stan na 30 kwietnia 2000 roku), co stanowi okoto 57% ogotu
0s0b zdolnych do pracy. Liczba bezrobotnych wynosi 132,4 tys., stopa bezrobocia za$
— 15%. Struktura jest niekorzystna: wysoki udzial kobiet, mieszkancéw wsi oraz bardzo
wysokie i utrwalajace si¢ bezrobocie na obszarach, gdzie dominowaly niegdy$ PGR-y (ponad
25%). Najwyzsze bezrobocie (27-31%) wystgpuje w powiatach bytowskim, cztuchowskim,
malborskim 1 nowodworskim.

Wojewoddztwo pomorskie charakteryzuje duza nierOwnowaga na rynku pracy, a zjawisko
bezrobocia przybrato charakter masowy 1 jest uwazane za najbardziej dotkliwy problem
spoteczny. Zagrozenie to wynika z postgpujacego rozwarstwienia ekonomicznego
spoteczenstwa, a zwlaszcza utrwalajacych si¢ obszaréw bezrobocia i biedy, bedacych zrodlem

patologii spotecznych.

Stan i struktura gospodarki

Stan gospodarki wojewodztwa pomorskiego w $wietle wskaznikéw makroekonomicznych
jest zadowalajacy. Wskazniki produktu krajowego brutto oraz produkcji sprzedanej
przemystu na mieszkanca przekraczaja $rednia krajowa. Wojewodztwo znajduje si¢ w
czworce najsilniejszych regionéw Polski — obok Mazowsza, Slaska i Wielkopolski. Jednakze
niedostateczne tempo prywatyzacji, modernizacji 1 zbyt niski poziom inwestycji powoduja
grozbe utraty obecnej pozycji konkurencyjnej.

Korzystna jest wysoka przedsigbiorczo§¢ 1 aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow

wojewodztwa, co wplyngto na powstanie silnego sektora matych i §rednich przedsigbiorstw,
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ktorego udziat w eksporcie stale ro$nie. Wzrasta takze udziat ustug w tworzeniu produktu
regionalnego brutto.

Struktura gospodarki jest zroznicowana, a tendencje do jej przeksztatcen pozytywne. Zmienia
si¢ znaczenie gospodarcze rolnictwa. Problemy wsi i rolnictwa w aspekcie spoteczno-
ekonomicznym wymagaja rozwiazania.

W gospodarce regionu wystgpuja branze tradycyjne (porty, przemyst okrgtowy,
elektromaszynowy, rafineryjny, rolnictwo, rybotéwstwo, turystyka) oraz branze szybkiego
rozwoju 1 przeptywu innowacji (teleinformatyka, przemyst chemiczny, farmaceutyczny,
ustugi finansowo-ubezpieczeniowe). Niekorzystna cecha najsilniejszych branz przemystu
(stoczniowy, rafineryjny, papierniczy, farmaceutyczny) jest wystgpowanie duzych, ale
pojedynczych zaktadow — oznacza to migdzy innymi znaczna podatno$¢ na wahania
koniunktury. Wazna dla gospodarki regionu jest obecnos¢ nastawionych na eksport branz
wytwarzajacych dobra konsumpcyjne (np. wyroby spozywcze, elektroniczne, meble, obuwie,
wyroby z tworzyw sztucznych, opakowania). W branzach nowoczesnych przewazaja mate,
dynamiczne przedsigbiorstwa prywatne, lecz niewiele jest silnych firm $rednich.

Rosnie znaczenie ustug turystycznych. Zagospodarowanie i ruch turystyczny koncentruja si¢
w strefie nadmorskiej, na pojezierzu i w Trojmiescie. Nasilenie ruchu turystycznego przypada
na miesiace letnie.

Wigkszo$¢ instytucji otoczenia biznesu znajduje si¢ w Trojmiescie 1 Stupsku, a
przedsigbiorstwa na terenach wiejskich sa praktycznie pozbawione wsparcia w tej dziedzinie.
Niekorzystnie na jako$¢ otoczenia biznesu wpltywa migdzy innymi staba wspodtpraca

srodowisk gospodarczych.

Zegluga, ryboléwstwo, przemyslt okretowy

Uznanie znaczenia nadmorskiego potozenia Polski przyczynito si¢ do stworzenia znacznego
potencjatu gospodarki morskiej. Obecnie jednak, w wyniku przemian w kraju i na rynkach
swiatowych, zachodzi konieczno$¢ jej przeksztalcenia w nowych  warunkach
konkurencyjnosci.

Wskutek $wiatowego kryzysu na rynkach frachtowych i niepomyS$lnie przeprowadzonej
restrukturyzacji, przedsigbiorstwa zeglugowe regionu sa w bardzo trudnej sytuacji. Réwniez
dalekomorska flota rybacka zostala bardzo uszczuplona. Rybotowstwo battyckie stabnie
ekonomicznie i dysponuje przestarzatymi jednostkami. Pewnym zagrozeniem sa wymogi

stawiane przez Uni¢ Europejska, ktore moga doprowadzi¢ do znacznej redukcji floty
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rybackiej. Przetworstwo ryb jest na Pomorzu silnie rozwinig¢te — znajduja si¢ tu najwigksi
krajowi producenci.

W wyniku pomyslnej restrukturyzacji stocznie odzyskaty zaufanie instytucji finansowych i
zdobyly zamowienia na kilka najblizszych lat, wykorzystujac posiadany potencjal kadrowy,

techniczny oraz ugruntowang reputacje w miedzynarodowym srodowisku zeglugowym.

Infrastruktura komunikacyjna

Atutem regionu jest rozwijajaca si¢ infrastruktura transportowa Trojmiasta: porty, wezel
kolejowy 1 drogowy, lotnisko migdzynarodowe (jego potencjal nie jest w pehi
wykorzystany). Daje to szans¢ na powstanie centréw logistyczno-dystrybucyjnych. Jednym z
glownych problemow ksztaltujacej si¢ metropolii Trojmiasta jest wewngtrzna niespojnose
transportowa (bgdaca efektem braku wspoldziatania i koordynacji kolejowo-drogowej) oraz
jej niewystarczajace powiazania z regionem.

Regionalna sie¢ transportowa charakteryzuje si¢ niespojnoscia ( w tym — zbyt mata liczba
mostéw na Wisle), niewystarczajaca gestoscia sieci 1 niedrozno$cia polaczen w relacji pétnoc-
potudnie w zachodniej czg$ci regionu. Stan techniczny mostow, wiaduktow i1 wigkszosci drog
na obszarach wiejskich jest zty.

Uktad potaczen transportowych wojewodztwa pomorskiego cechuje staby dostgp drogowy do
portéw Gdanska i Gdyni.

Niekorzystne jest opdznienie budowy autostrady A-1 wobec braku alternatywnych rozwiazan

oraz statego zmniejszania si¢ przepustowosci najwazniejszych tras.

Rolnictwo i obszary wiejskie

Rolnictwo charakteryzuje si¢ wzglednie korzystna struktura wielkosci gospodarstw na tle
kraju oraz relatywnie wysoka produktywnoscia ziemi i pracy, jednak w zestawieniu z
wymogami konkurencji Unii Europejskiej niezbg¢dne jest zwigkszenie wielkosci gospodarstw.
Szanseg takq stwarza znaczny areat ziemi Skarbu Panstwa. Rolnictwo najlepiej rozwija si¢ na
Zutawach, Powislu, Kociewiu i Pobrzezu, gdzie wystepuja dobre gleby oraz stosunkowo duze
gospodarstwa, wysoki poziom towarowosci, produkcyjnosci i jakosci produkcji rolne;j.
Wskutek przedtuzajacej si¢ dekoniunktury i braku systemowych rozwiazan w polskim
rolnictwie nawet duze, dobrze wyposazone i wydajne gospodarstwa maja powazne trudnosci
ze zbytem zboza, burakoéw, rzepaku i zywca wieprzowego. W efekcie tego stan ekonomiczny

wielu gospodarstw 1 zakladow przemystu rolno-spozywczego jest zagrozony i niestabilny.
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Wigkszos¢ matych i $rednich zaktadéw przetworstwa rolno-spozywczego ma znaczenie
lokalne; sa one waznym i pozadanym elementem gospodarki. Korzystajace ze sprzyjajacych
warunkoéw naturalnych, tradycji i zaplecza naukowego hodowla ryb i rybactwo $rodladowe
stanowia istotny czynnik gospodarczy na terenach wiejskich.

Na obszarach podmiejskich 1 atrakcyjnych turystycznie powszechne jest zjawisko
uzupeliniania budzetéw rodzin wiejskich dochodami ze zrédet pozarolniczych. Na niektorych
obszarach wiejskich aktywno$¢ obywatelska i przedsigbiorczo$¢ jest jednak zbyt niska.
Szczegdlnie groznie wyglada utrwalanie si¢ bezrobocia, stagnacji gospodarczej, patologii i
frustracji spolecznej na obszarach objgtych tzw. syndromem popegeerowskim. W tej sytuacji

istotny jest problem przemieszczania si¢ ludnos$ci pomigdzy obszarami wiejskimi a miejskimi.

Stan Srodowiska przyrodniczego

Istotny walor regionu stanowia: dostep do morza oraz duze zro6znicowanie i znaczne zasoby
srodowiska przyrodniczego. Bogate zasoby wod powierzchniowych i podziemnych, a takze
duze mozliwosci retencjonowania wody, pozytywnie wyrdzniaja wojewodztwo pomorskie na
tle kraju. Cze$é regionu jest zagrozona powodzia (Zulawy Wislane, Dolina Dolnej Wisly,
czes¢ strefy nadmorskiej, odcinki dolin Redy, Leby i1 Stupii). Urzadzenia przeciwpowodziowe
i melioracyjne na Zutawach i Powislu sa w ztym stanie.

Utrzymuje si¢ ponadnormatywne zanieczyszczenie wod S$rodladowych pod wzgledem
bakteriologicznym oraz duza zawarto$§¢ w tych wodach zwiazkow fosforu, azotu i zawiesiny.
Korzystna tendencja jest stala poprawa stanu czystosci wod morskich. Wystepuje duza
dysproporcja migdzy wyposazeniem terenéw wiejskich w wodociagi 1 w systemy neutralizacji
sciekow. Pomimo ze tworzone sa nowoczesne systemy gospodarowania odpadami, jednakze
powaznym zagrozeniem dla stanu $rodowiska w regionie jest szybki wzrost ilosci i
uciazliwosci odpadéw komunalnych i1 przemystowych. Istnieja jednak realne perspektywy
produkcji energii ze zrodel odnawialnych, czemu sprzyjaja warunki naturalne. Nastepuje
powolna, ale systematyczna poprawa stanu atmosfery — zasadniczo nie wystepuja
przekroczenia dopuszczalnych norm. W zakresie ochrony przyrody i krajobrazu utworzono

spojny przestrzennie system obszaréw chronionych w centralnej czgsci regionu.

Wspolpraca migdzynarodowa
Wysoka ranga wspotpracy migdzynarodowej wynika z przyjgtej przez Sejmik Wojewodztwa

Pomorskiego uchwaty o jej priorytetach. Istnieje dobrze rozwinigta sie¢ kontaktow, zwlaszcza
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battyckich. Pomorskie aktywnie uczestniczy we wspotpracy transgranicznej, wlaczajac si¢ w
prace Euroregionu Baltyk, a takze w programy i projekty baltyckie. Posiada tez rozwinigta
infrastrukturg instytucjonalna: placowki konsularne, siedziby instytucji battyckich, bilateralna
polsko-szwedzka izbe gospodarcza, zaplecze naukowo-badawcze, aktywna administracje
samorzadowa. Wiedza na temat zaangazowania samorzadéw lokalnych 1 samorzadu
terytorialnego we wspotprace migdzynarodowa jest rozproszona i niekompletna, brakuje
systemu monitoringu oraz skutecznych form zagranicznej promocji regionu.

Korzystne moze okaza¢ si¢ istnienie przedstawicielstw wojewodztwa pomorskiego w
miejscach waznych dla jego interesow.

Realizujac uchwale¢ sejmiku o priorytetach wspdtpracy zagranicznej, podpisano porozumienia
z krajem zwiazkowym Szlezwik-Holsztyn (Niemcy), regionami tzw. matego trojkata
weimarskiego - Limousin (Francja) i Okregiem Srodkowej Frankonii (Niemcy), Rejonem
Wilenskim (Litwa), jak rowniez Prowincja Wschodnio-Przyladkowa (Republika Potudniowe;j
Afryki). Rozwija si¢ wspolpraca z regionami nadbattyckimi: z poludniowej Szwecji, Danii 1
potocnych Niemiec (kraj zwiazkowy Meklenburgia-Pomorze Przednie, Brema). Prowadzi

si¢ aktywne rozmowy z partnerami rosyjskimi i ukrainskimi na temat dalszej wspolpracy.

19



Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

SILNE I SLABE CZYNNIKI WEWNETRZNE

Mocne strony

Nadmorskie potozenie.

Stan gospodarki w $wietle wskaznikow
makroekonomicznych.

Nowoczesna struktura zatrudnienia,
zrdéznicowana struktura gospodarki i
korzystne trendy jej przeksztalcen.
Eksportowe znaczenie przemyshu
okretowego.

Przedsigbiorczo$¢ i aktywnosé
gospodarcza mieszkancow, sektor
matych i §rednich przedsigbiorstw.
Ksztattujaca si¢ metropolia Trojmiasta
jednym z gtéwnych centréw wzrostu
gospodarczego kraju.

Wezet transportowy aglomeracji
trojmiejskiej.

Wzglednie dobra struktura wielkos$ci
gospodarstw rolnych na tle kraju oraz
produktywno$¢ ziemi i pracy.

Zasoby ziemi Skarbu Panstwa dla
restrukturyzacji obszarowej
gospodarstw.

Duzy potencjat rolniczy Zutaw.

Mtode spoteczenstwo.

Kapitat spoteczny wyrastajacy z kultury
Kaszub i Kociewia, umocnionej
tysigcem lat chrzescijanstwa.
Oryginalna wielokulturowos$¢
spolecznosci regionalne;.

Zasoby oraz duze zréznicowanie i dobry
stan ogolny srodowiska przyrodniczego.

Atrakcyjnos$¢ osiedlencza i turystyczna.

Stabe strony

Niewielka liczba duzych przedsigbiorstw,
bedacych liderami migdzynarodowymi lub
krajowymi.

Kryzys zeglugi i rybotowstwa.

Niedostateczne tempo prywatyzacji i zbyt niski
poziom inwestycji.

Wysoka stopa bezrobocia i jego niekorzystna
struktura oraz bardzo duze dysproporcje
wewnatrz regionu.

Niedostateczna wspotpraca srodowisk
samorzadowych, gospodarczych i naukowych.
Brak instytucjonalnego mechanizmu
koordynacji rozwoju Trdjmiasta i
konkurowanie miast migdzy soba.

Stabe otoczenie biznesu, zwlaszcza w sektorze
matych i Srednich przedsigbiorstw, niski
poziom organizacji obrotu i przetworstwa
ptodéw rolnych.

Niski poziom cywilizacyjny i edukacyjny oraz
mata mobilno$¢ spotecznosci wiejskich,
szczegolnie popegeerowskich, niski stopien
samoorganizacji rolnikow.

Zbyt wolny rozwoj szkolnictwa wyzszego i
nauki.

Duza przestgpczosc, szczegdlnie w Trojmiescie.
Ograniczony dostep do portow Gdanska i
Gdyni od strony ladu; niewykorzystany
potencjat portu lotniczego Gdansk-Trojmiasto;
niespdjnos¢ komunikacyjna regionu.

Duza dysproporcja miedzy wyposazeniem
terenéw wiejskich w wodociagi 1 systemy

neutralizacji Sciekow.
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SZANSE 1 ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

Szanse
Utrwalenie si¢ globalnej tendencji do
budowania gospodarki opartej na wiedzy,
upowszechnienie wyksztalcenia.
Zniesienie praktyk protekcjonistycznych na
$wiatowym rynku okrgtowym.

Wzrost wspotpracy politycznej i

gospodarczej w Regionie Morza Baltyckiego.

Poprawa sytuacji gospodarczej i stabilizacja
w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi.
Rozbudowa korytarzy transportowych
prowadzacych z regionu na potudnie.
Decentralizacja finansow publicznych i
wzmocnienie wladz regionalnych w Polsce.
Uznanie przez korporacje ponadnarodowe
wojewodztwa pomorskiego za miejsce
lokalizacji swoich siedzib w Polsce.
Wzrost znaczenia regionéw w Unii
Europejskie;j.

Pelnoprawne i szybkie wtaczenie rolnictwa

do Wspolnej Polityki Rolnej UE.

Zagrozenia
Marginalizacja gospodarcza regionu.
Peryferyzacja wynikajaca z oddalenia
polozenia obecnych osi i centrow
rozwojowych.
Nasilenie tendencji przesuwania z
Zachodu nieinnowacyjnych dziatalno$ci
gospodarczych.
Kryzys finanséw publicznych i
centralizacja wladzy w Polsce.
Brak zgody politycznej na kontynuacje
kierunkow reformy samorzadowej w
Polsce.
Przedtuzajaca si¢ dekoniunktura w
polskim rolnictwie.
Postepujace rozwarstwienie ekonomiczne
spoleczenstwa, a zwlaszcza utrwalanie
si¢ w regionie obszarow bezrobocia,
ubostwa i zacofania cywilizacyjnego.
Opdznienie budowy autostrady Al i

jednoczesnie brak innych rozwiazan.
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V. WIZJA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W ROKU 2010

Wojewodztwo pomorskie 2010 roku
to region nowych, wykorzystanych szans i partnerskiej wspotpracy
— o silnej i zroZnicowanej gospodarce oraz czystym srodowisku,
pielegnujqcy morskie tradycje i wielokulturowosé,
przechodzqcy do szybkiego rozwoju opartego na umiejetnosciach

i wiedzy.

REGION WYRAZISTEGO WIZERUNKU

¢ spojny spolecznie 1 infrastrukturalnie, integrujacy wszystkie spoleczno$ci 1 ziemie
tworzace wspolny wizerunek Pomorza;

¢ zdolny do tworzenia rozwiazan gospodarczych, technologicznych i spotecznych,
przyczyniajacych si¢ do $wiatowego postepu cywilizacyjnego;

¢ zwracajacy si¢ ku przysztosci, umiejetnie wykorzystujacy szanse, jakie niesie globalizacja
1 rewolucja informacyjna;

¢ pielegnujacy morskie tradycje Rzeczpospolitej oraz wielokulturowo$¢ dawnych i
dzisiejszej spotecznosci;

¢ wierny idealom solidarno$ci spolecznej — w duchu zapoczatkowanych tu wielkich
przemian w Europie Srodkowo-Wschodniej;

¢ zdolny do urzeczywistniania ambitnych wizji rozwojowych i sktonny do podejmowania
najtrudniejszych wyzwan,;

¢ otwierajacy nowe mozliwosci dla wszystkich, zwlaszcza dla oséb przedsigbiorczych,

wyksztatconych i1 kreatywnych;
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¢ kultywujacy dume ze swego nadbattyckiego potozenia jako miejsca zycia i pracy.

REGION SPOLECZNOSCI UCZACEJ SIE

Powszechne przekonanie o tym, ze state ksztatcenie si¢ jest wartoScia sama w sobie, stanowi
cechg wyrdzniajaca region. Jego spotecznos$¢ docenia potrzebe zdobywania nowej wiedzy i
wysokich kwalifikacji. Region oferuje najwyzszy mozliwy do osiagnigcia w kraju poziom
nauczania dzieci 1 mtodziezy oraz szkolenia dorostych. System edukacyjny jest powszechnie
dostepny na wszystkich szczeblach 1 we wszystkich formach. Dzigki temu kazdy, kto chce,
moze stale poszerza¢ wiedzg i doskonali¢ lub zmienia¢, zgodnie z potrzebami, swoje
umiejetnosci.

Wyksztatcona i stale uczaca si¢ spotecznos$¢ podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjna i osiedlencza
regionu, dzigki czemu ro$nie sektor gospodarki opartej na wiedzy. Ustugi edukacyjne

stanowia wazny produkt eksportowy.

REGION SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Region charakteryzuje si¢ silnym sektorem obywatelskim i rozwinig¢ta kultura debat
publicznych. Jego spotecznos$¢ sprzyja realizacji nowych pomystow, kreatywnosci, obiegowi
informac;ji 1 idei, podejmowaniu ryzyka, udziela poparcia nowatorom i otacza ich szacunkiem.
Wida¢ atmosferg wspotpracy, wzmacniajaca wiar¢ we wiasne sity. Umacnia si¢ tozsamosc,
budowana na fundamencie poszanowania roznorodnosci kulturowej i etnicznej. Panuje

goscinno$¢ wobec przybyszow z innych regionow i krajow.

REGION OTWARTY

Region jest wlaczony do $wiatowej sieci przeptywu informacji, wiedzy i kooperacji. To
region spotkan, kongresow, konferencji oraz budowania zrozumienia 1 zaufania
migdzynarodowego. Zajmuje poczesne miejsce w Europie Battyckiej, nawiazuje i utrzymuje
kontakty z innymi regionami w Europie i na calym $wiecie, stuzace rozwojowi gospodarki,

nauki, kultury 1 turystyki.
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REGION ATRAKCYJNY

Pod wzgledem komunikacyjnym region jest dobrze dostgpny z zewnatrz oraz zintegrowany
wewngtrznie. Charakteryzuje go bardzo dobra jakos$¢ zycia w sferze edukacji, bezpieczenstwa
publicznego, stanu $rodowiska, stluzby zdrowia, kultury, sportu i rekreacji. Dzigki duzej
atrakcyjnos$ci naptywaja do regionu rozwojowe firmy, wysoko wykwalifikowani pracownicy

oraz ludzie o znaczacych dochodach.

REGION GOSPODARKI GOTOWEJ DO SZYBKIEGO WZROSTU

Tradycyjne sektory — gospodarka morska, rolnictwo 1 turystyka — po pomysinej
restrukturyzacji 1 unowocze$nieniu funkcjonuja w warunkach globalnej konkurenciji.
Utrzymuje si¢ réwnowaga pomiedzy duzymi przedsigbiorstwami o znaczeniu
migdzynarodowym, sektorem matych 1 S$rednich przedsigbiorstw oraz sfera drobnej
przedsigbiorczosci. Wszystkie one elastycznie i skutecznie reaguja na wyzwania globalnej
gospodarki. W regionie dziataja korporacje miedzynarodowe, wykorzystujace zdobycze nauki
1 techniki, 1 kooperuja z miejscowymi uczelniami i firmami.

Gospodarka regionu gotowa jest do wejscia na drogg szybkiego rozwoju opartego na wiedzy.
Istnieje sprawny regionalny system pobudzania, transferu i promocji innowacji, w ktorym
istotna rol¢ odgrywaja uczelnie i instytucje naukowe. W przedsigbiorstwach upowszechnia si¢
kultura sprzyjajaca tworzeniu i przyjmowaniu nowych rozwiazan — technologicznych,
organizacyjnych, finansowych, marketingowych i innych. W produkcji i eksporcie regionu
rosnie udzial nowych produktow 1 uslug, o wyzszej wartosci dodanej, bardziej

zaawansowanych technicznie, korzystajacych z wiedzy.

REGION EFEKTYWNEJ SFERY PUBLICZNEJ

W sferze publicznej dominuja rozwiazania podnoszace efektywno$¢ wydatkowania srodkow
publicznych. Wszgdzie tam, gdzie to mozliwe 1 spotecznie akceptowane, dzialaja
mechanizmy rynkowe. Wtadze samorzadowe przeciwdziataja szkodliwym zaktoceniom
mechanizméw rynkowych 1 wspieraja kreowanie rynkow regionalnych.

Szeroko stosuje si¢ partnerstwo publiczno-prywatne. Administracja wszystkich szczebli jest
silna, sprawna i shuzy rozwojowi gospodarczemu, a jej decyzje zapadaja na podstawie jasnych

kryteriow.
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VI. MISJA SAMORZADU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Misja opisuje ogdlny sposob realizacji wizji przez samorzad wojewodztwa. Formutujac
zasady 1 kolejno$¢ dziatan podmiotéw regionalnych, okres$la takze niebezpieczenstwa na

drodze do jej urzeczywistnienia.

1. ZASADY REALIZACJI STRATEGII
Realizacji misji stuza zasady, ktorymi kieruje si¢ spotecznos$¢ regionalna. Wytyczaja one
droge osiagnigcia wizji wojewodztwa pomorskiego w 2010 roku, dajaca podstawe rozwoju w

drugiej dekadzie XXI wieku.

Zasada zrOwnowazonego rozwoju

Osiagnigcie trwalego wzrostu poziomu zycia mieszkancéw wymaga rozwoju gospodarczego,
ktory uzyskuje si¢ w dtuzszym okresie przy zapewnieniu rownowagi spotecznej, ekologicznej
1 przestrzennej. Jest to niezbedny warunek stabilnosci spotecznej, dobrej jakosci zycia i
sprawnego funkcjonowania regionu, co z kolei wplywa na wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna

1 osiedlencza.

Zasada ukierunkowania na ludzi

Zrédtem zmian i postepu sa ludzie — ich ambicje, umiejetnosci i wiedza. Wiadze
samorzadowe we wszystkich swych dziataniach musza uwzgledniaé ten fakt, tworzac warunki

sprzyjajace wysokiej aktywnosci mieszkancow regionu.

Zasada réoznorodnego rozwoju

W pierwszej fazie obowiazywania strategii nalezy stosowaé zasadg rdznorodnego rozwoju,

czyli sprzyja¢ r6znorodnym, dobrze prosperujacym dziataniom gospodarczym, oraz wspiera¢
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szczegoOlnie dzialalnos¢ dobrze rokujaca. Dopiero w drugiej fazie wsparcie powinno przyjac

charakter wyraznie proinnowacyjny.

Zasada ochrony mechanizmow rynkowych, wzmacniania

i kreowania rynkow

Witadze samorzadowe winny dbac¢ o jako$¢ rynkoéw regionalnych, wzmacnia¢ je i kreowac

wszedzie tam, gdzie to jest uzasadnione.

Zasada partnerstwa publiczno-prywatnego

Nalezy szeroko korzysta¢ z partnerstwa publiczno-prywatnego, ktére odpowiednio stosowane

zwigksza efektywnos$¢ wydatkowania $rodkéw publicznych.

Zasada terytorialnego zroznicowania celow i narzedzi oddzialywania

Niezbgdne jest zrdznicowanie przestrzenne podjgtych dziatan. Nalezy okresli¢ wiasng
hierarchi¢ celow i kierunkow dzialania, ktérym odpowiadaja rdzne instrumenty realizacyjne.
Tres¢ regionalnej polityki wsparcia rozwoju musi by¢ dostosowana do lokalnych warunkow i
ich zmian. Podstawa formutowania programu wojewodzkiego bgdzie okreslenie obszaréw
problemowych i centrow rozwojowych, w ktorych, wedlug przyjetych kryteriow, beda

realizowane zrdznicowane przedsigwzigcia, zgodne ze strategia rozwoju wojewodztwa.

Zasada przejscia

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego przygotowuje i umozliwia przej$cie po 2010

roku do gospodarki opartej na wiedzy, wysokich kwalifikacjach i wspotpracy.

2. FAZY REALIZACJI STRATEGII

W procesie integracji Polski z Unia Europejska oraz zwigzanymi z tym obowiazkami i
korzy$ciami nalezy wyr6ézni¢ dwie fazy realizacji strategii rozwoju: przedakcesyjna i
poakcesyjna, wyrdznione momentem wstapienia Polski do Unii Europejskie;j.

W fazie przedakcesyjnej, przy ciagle skromnych $rodkach przeznaczanych przez panstwo na

wsparcie rozwoju regionalnego, trzeba skoncentrowac¢ wysitki na realizacji celow stuzacych
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przygotowaniu kadr, zwigkszeniu przedsigbiorczosci, zwlaszcza na terenach wiejskich oraz
polepszeniu wspoOtpracy wewnatrz regionu. Oznacza to pierwszenstwo celow zwiazanych z
rozwojem kapitatu ludzkiego, zapewnieniem tadu spotecznego oraz budowa tozsamos$ci
regionalnej. W tym czasie nalezy si¢ spodziewac znacznych napig¢ na rynku pracy, co wynika
z utrzymujacego si¢ od lat dodatniego bilansu ludno$ciowego 1 nasilenia procesow
restrukturyzacji gospodarki. Programy operacyjne wojewoddztwa powinny mie¢ na celu
przede wszystkim tworzenie nowych miejsc pracy.

W fazie drugiej, po przyjeciu Polski do Unii Europejskiej, gdy dostepne beda duzo wigksze
srodki na wsparcie rozwoju regionalnego i znacznie zwigksza si¢ inwestycje prywatne,
mozliwa stanie si¢ znaczaca poprawa poziomu cywilizacyjnego, gospodarczego i
infrastruktury na terenach wiejskich, nastapi zasadnicza poprawa dostgpnosci komunikacyjne;j
regionu oraz pojawienie si¢ nowych funkcji i obiektéw w metropolii Trojmiasta. Umozliwi to
glgbsza restrukturyzacj¢ 1 szybsze unowocze$nienie gospodarki, polepszenie integracji
komunikacyjnej regionu, dalsza poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego oraz
doprowadzenie systemu edukacji do poziomu umozliwiajacego przejscie do rozwoju opartego

na wiedzy.

3. NIEBEZPIECZENSTWA

W razie niepowodzenia koncepcji przedstawionej w misji, czyli poddania si¢ biezacym
potrzebom i naciskom spotecznym — regionowi zagraza spowolnienie rozwoju i w efekcie —
wypadnigcie z czoldwki polskich regionow.

Przyjecie drogi opartej na przejmowaniu z Zachodu produkcji standardowych dobr i ustug o
niskim poziomie technicznym, korzystajacej ze stabo wykwalifikowanej sity roboczej, moze
spowodowac silne uzaleznienie gospodarki i spotecznos$ci regionu od sytuacji zewnetrznej. W
dtuzszej perspektywie rowniez prowadzi to do spadku tempa wzrostu i poziomu zycia
mieszkancow.

Nastepuje przyspieszony rozwo0j metropolii Trojmiasta w efekcie udanego przejscia do
gospodarki opartej na wiedzy, a rownocze$nie marginalizacja oraz zacofanie cywilizacyjne

pozostatych obszarow.
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VII. PRIORYTETY, CELE I ZADANIA

Realizacji wizji regionu i spetlnieniu misji samorzadu wojewddztwa stuza wyznaczone cele
strategiczne 1 zadania realizacyjne.

Cele strategiczne sa wynikiem spotecznej dyskusji nad przysztoscia wojewodztwa
pomorskiego. Dyskusja ta wywiazata si¢ podczas prac nad strategia. Maja one charakter
ogolny 1 okreslaja pozadane stany lub procesy.

Zadania realizacyjne wskazuja, co nalezy robi¢, aby osiagna¢ dany cel strategiczny.

Cele strategiczne uporzadkowano, wyznaczajac pig¢ priorytetdow rozwojowych. Sa one
zbiezne z celami 1 zasadami Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz oficjalnymi
dokumentami rzadowymi.

1. PRIORYTETY ROZWOJU

Priorytet 1. Rozwoj kapitalu ludzkiego oparty na wiedzy i aktywnosci.

Priorytet 2. Restrukturyzacja i unowoczesnianie gospodarki.

Priorytet 3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sluzacej wzmocnieniu
konkurencyjnosci i spéjnosci regionu.

Priorytet 4. Kreowanie wysokiej jakoSci zycia.

Priorytet 5. Rozwd0j migdzynarodowej wspolpracy wojewodztwa.

2. CELE STRATEGICZNE I ZADANIA REALIZACYJNE

Priorytet 1. Rozwoj kapitalu ludzkiego oparty na wiedzy i aktywnosci

Cel 1.1. Zwigkszenie mobilnosci i przedsi¢biorczosci mieszkancow regionu
Zadania

* Polepszenie obiegu informacji o lokalnych rynkach pracy, w celu zwigkszenia
mobilno$ci zawodowej pracownikow.
» Ulatwianie dojazdéw do pracy na obszarach dotknigtych wysokim bezrobociem.

* Inicjowanie oraz wspieranie przedsigbiorczo$ci i tworzenia nowych miejsc pracy na

obszarach dotknigtych wysokim bezrobociem.
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* Inicjowanie i wspieranie programoéw edukacyjnych stuzacych poszerzaniu zdolnos$ci

adaptacyjnych mtodziezy oraz przekwalifikowywaniu dorostych.

Cel 1.2. Rozwdj systemu edukacji
Zadania

* Rozbudowa o$rodkoéw akademickich Trojmiasta i Stupska oraz ksztatcenia na poziomie
wyzszym w miastach powiatowych.

» Zwigkszenie réznorodno$ci form i tre$ci nauczania. Utworzenie systemu wspierania
innowacji i eksperymentow edukacyjnych.

* Upowszechnianie nauki jezykow obcych i edukacji ekologiczne;.

* Wspieranie regionalnych specjalnosci edukacyjnych i1 naukowo-badawczych oraz
specjalnosci obejmujacych nowa technike 1 technologie. Eksport ustug edukacyjnych do
innych regiondw i za granice. Uczestnictwo w migdzynarodowej kooperacji naukowe;.

*  Wzmocnienie systemu ustawicznego ksztalcenia dorostych.

* Polepszenie dostgpu mlodziezy ze wsi i matych miast do edukacji wszystkich szczebli

oraz stworzenie systemu wsparcia finansowego dla niezamoznych uczniow i studentow.

Cel 1.3. Pobudzanie aktywnoSci obywatelskiej i spolecznej
Zadania
» Wspieranie rozwoju organizacji spotecznych, a zwlaszcza prowadzacych dzialalnos¢ na
rzecz regionu i jego mieszkancow.
* Wspieranie aktywnosci spolecznej os6b w wieku poprodukcyjnym.

» Zwigkszenie roli organizacji pozarzadowych w umacnianiu tozsamosci regionalne;.

Priorytet 2. Restrukturyzacja i unowoczesnianie gospodarki

Cel 2.1. Stworzenie regionalnego systemu innowacji
Zadania
* Rozwijanie sektorow opartych na wiedzy oraz badan i rozwoju w sferze nowych
technik 1 technologii w celu realizowania potrzeb gospodarki.
* Tworzenie centrow transferu nowych technologii oraz polepszenie obiegu informacji

oraz wspOlpracy migdzy nauka i gospodarka.
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Poprawa dostgpu przedsigbiorstw do technologii informacyjno-telekomunikacyjnych i
ich infrastruktury.

Wspieranie rozwoju centrum targowo-wystawienniczego.

Cel 2.2. Rozw0j sektora matych i Srednich przedsi¢biorstw

Zadania

Wspieranie rozwoju sektora matych 1 $rednich przedsigbiorstw (MSP), zwlaszcza
skierowanych na przedsigwzigcia innowacyjne.

Polepszenie dostepu MSP do kapitalu oraz informacji gospodarczej i technicznej.
Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia MSP, zwlaszcza w dziedzinie ksztatcenia kadr,
doradztwa, wspotpracy regionalnej i kontaktéw migdzynarodowych.

Pomoc w inicjowaniu i wspieraniu rozwoju sektora MSP na terenach wiejskich i
dotknigtych wysokim bezrobociem.

Wspieranie dzialan dostosowawczych MSP do norm, standardow i1 warunkow
konkurencji w Unii Europejskie;.

Wspieranie rozwoju MSP kooperacyjnych i ustugowych branzy okretowe.

Cel 2.3. Unowocze$nienie tradycyjnych sektoréw gospodarki

Zadania
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Rolnictwo

Restrukturyzacja gospodarstw rolnych i wzmacnianie ich zdolnosci towarowych do
funkcjonowania na rynkach europejskich.

Wspieranie rozwoju podmiotéw instytucjonalnych w zakresie ubezpieczen wzajemnych
oraz ushug bankowych, w szczegdlnosci kredytow.

Dostosowanie handlu surowcami rolnymi, przetworstwa zywno$ci oraz promocji
regionalnych produktow zywnosciowych do warunkéw konkurowania w Unii
Europejskie;j.

Wspieranie powiazan kooperacyjnych producentéw rolnych.

Promowanie prosrodowiskowych zasad uprawy, chowu i produkcji zywnosci

pochodzacej z gospodarstw stosujacych te zasady.
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Rewaloryzacja techniczna i gospodarcza obszaréw wiejskich, szczegdlnie Zulaw i
Powisla, w celu maksymalnego wykorzystania ich wlasciwosci przyrodniczych do
produkcji Zzywnosci.

Wspieranie postegpu biologicznego i nowoczesnych metod produkcji rolne;.

Wspieranie rozwoju hodowli ryb i rybactwa $rodladowego, zwlaszcza na obszarach

matej aktywnosci gospodarcze;.

Rybotéwstwo

Wspieranie rybotowstwa dalekomorskiego, baltyckiego i przybrzeznego wobec wyzwan
konkurencyjnosci, takze w zwiazku z przystapieniem do Unii Europejskie;.

Rozwdj struktur rynku rybnego, wspieranie przetworstwa rybnego i gastronomii rybne;j.

Przemyst okrgtowy

Tworzenie warunkéw 1 prowadzenie dziatan w celu wzmocnienia zaplecza badawczego,
konstrukcyjnego i naukowo-dydaktycznego przemystu okrgtowego.

Rozwo6j infrastruktury regionalnej sluzacej wzmocnieniu znaczenia stoczni
produkcyjnych i remontowych regionu oraz utrzymaniu migdzynarodowej pozycji

konkurencyjne;j.

Zegluga

Wspieranie dziatan zmierzajacych do lepszego wykorzystania warunkow rynkowych
przez firmy zeglugowe (np. przewozy turystyczne, przybrzezne, krotkiego dystansu,
zegluga promowa, przewozy pasazersko-towarowe i szkolne).

Zwigkszenie liczby potaczen promowych Gdanska, Gdyni 1 Ustki, m.in. poprzez
rozbudowe baz promowych.

Wspieranie rozwoju zeglugi srédladowej w tancuchu transportowym.

Doprowadzenie do pelnego otwarcia polskich akwenéw Zalewu Wislanego dla zeglugi

morskiej.

Cel 2.4. Rozw0j ustug, transportu i turystyki

Zadania

Ustugi
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Rozbudowa i poszerzenie oferty placowek obstugi biznesu, nauki, kultury, administracji
1 innych ustug wyzszego rz¢du na obszarze Trdjmiasta i Stupska.

Wspieranie 1 rozwoj instytucji oraz imprez kulturalnych rangi krajowej 1
migdzynarodowej, zwlaszcza battyckie;j.
Rozbudowa reprezentacyjnych terenow $srodmiejskich w Gdansku, Sopocie 1 Gdyni,

jako migdzynarodowej wizytowki regionu.
Wzmocnienie funkcji ustugowych i administracyjnych wyzszego rzedu w Stupsku.
Podniesienie walorow srodmiescia Stupska.

Nawiagzanie wspotpracy publiczno-prywatnej na rzecz rozwoju wyzszego szkolnictwa
artystycznego (film, TV, teatr, muzyka).

Transport

Tworzenie systemu transportowego rownowazacego rol¢ kolei, transportu drogowego i
wodnego.
Stworzenie centrow logistyczno-dystrybucyjnych.

Zwigkszenie znaczenia portu lotniczego ,,Gdansk-Trdjmiasto”.

Turystyka
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Wspieranie rozwoju turystyki miejskiej 1 krajoznawczej, uwzgledniajac przede
wszystkim:

ponadregionalne znaczenie zabytkow Gdanska i zamku w Malborku, atrakcyjnos¢
szlaku zamkow krzyzackich, gtdéwnie na Powislu,

wykorzystanie unikatowych krajowych i europejskich waloréw Ziemi Pomorskiej
(Stowinski Park Narodowy i1 Park Narodowy Borow Tucholskich), wybitnego
dziedzictwo kulturowego 1 krajobrazu Kaszub i Kociewia, atrakcyjnosci pojezierzy:
bytowskiego i krajenskiego oraz Zutaw Wislanych, Pétwyspu Helskiego i Mierzei
Wislane;.

Promocja markowych produktéw regionu (np. ,,Kraina w krate™) i kreowanie nowych.
Poszerzenie funkcji turystycznych matych portéw. Rozwdj marin, przybrzeznej zeglugi
pasazerskiej i srodladowej oraz innych form turystyki morskie;j.

Popieranie inicjatyw samorzadowych i1 prywatnych zmierzajacych do przedluzenia
sezonu, w szczego6lnosci poprzez budowg parkéw wodnych, rozwdj ustug leczniczych i
sanatoryjnych oraz rozwoj catorocznej bazy hotelowe;.

Wspieranie rozwoju agroturystyki, zwlaszcza na obszarach strukturalnie stabych.
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Ksztatcenie kadr dla turystyki i agroturystyki, z uwzglgednieniem edukacji ekologiczne;.

Stworzenie sieci tras dla turystyki rowerowe;.

Cel 2.5. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Zadania

Zapewnienie tadu przestrzennego jako istotnego warunku rozwoju gospodarczego.
Usprawnienie gospodarki przestrzennej na wszystkich poziomach samorzadowych w
celu poprawy atrakcyjnos$ci inwestycyjne;j.

Tworzenie obszarOw ulatwionego inwestowania 1 przyspieszonego rozwoju,
szczegoOlnie wokot regionalnych korytarzy transportowych.

Pelne wykorzystanie specjalnych stref ekonomicznych: stupskiej 1 tczewsko-
zarnowieckiej, migdzy innymi poprzez pomoc w budowie infrastruktury technicznej
obszarow stref oraz dzialania marketingowe promujace strefy w kraju i za granica.
Wspieranie zagospodarowania na cele miejskie terendw niewykorzystywanych na
funkcje portowe i przemystowe. Kreowanie atrakcyjnych przybrzeznych stref miejskich

(tzw. waterfrontow).

Cel 2.6. Wsparcie i stopniowe przeksztalcanie stabych strukturalnie obszaréw wiejskich

Zadania

Przeksztatcanie i1 dostosowanie obszarow popegeerowskich do nowych inicjatyw
inwestycyjnych.

Tworzenie pozarolniczych zrodet utrzymania na wsi i w matych miastach.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury techniczne;.

Wyznaczenie zasiggu, okres$lenie potrzeb i zintensyfikowanie doraznej pomocy dla

obszaréw popegeerowskich.

Priorvtet 3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sluzacej

wzmocnieniu konkurencyjnosci i spéjnosci regionu

Cel 3.1. Przyspieszenie modernizacji metropolii Trojmiasta

Zadania
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Pelne wykorzystanie uksztaltowanego historycznie potencjalu spoteczno-gospodarczego
1 kulturowego Trojmiasta jako baltyckiej metropolii.

Sformulowanie strategicznej wizji rozwoju funkcji metropolitalnych Trdjmiasta.
Sformulowanie strategii restrukturyzacji portow Gdanska i Gdyni jako uktadu
komplementarnego, oferujacego potencjat przeladunkowy dla krajow o$ciennych,
szczegoblnie dla Bialorusi i Ukrainy.

Zintensyfikowanie wspolnych przedsigwzi¢¢ zmierzajacych do ochrony trdjmiejskiego

systemu ekologicznego.

Cel 3.2. Przeciwdzialanie marginalizacji obszarow peryferyjnych

Zadania

Utworzenie regionalnego systemu transportu zbiorowego (kolej 1 autobus),
polepszajacego dostepnos$¢ do Trdjmiasta, Stupska i miast powiatowych  z obszarow
peryferyjnych.

Zapewnienie  dostepnosci  ustug publicznych  (edukacja, ochrona zdrowia,
bezpieczenstwo, kultura, media regionalne) na poziomie zapobiegajacym marginalizacji

obszaréw peryferyjnych.

Cel 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej

Zadania

Inicjowanie i koordynacja dzialan zmierzajacych do modernizacji i budowy korytarzy
transportowych nr VI i IA Europy Srodkowo-Wschodniej (A-1 i kolej superszybka).
Modernizacja i podniesienie znaczenia drog krajowych numer 6, 7, 22 1 50.

Poprawa dostgpnosci transportowej do wezta komunikacyjnego, w tym portéw Gdanska
1 Gdyni, lotniska oraz matych portow.

Stworzenie w aglomeracji Trdjmiasta zintegrowanego systemu transportu zbiorowego.
Dzialania na rzecz integracji transportowej obszarOw potozonych po obu stronach

Wistly — w tym budowy mostow.

Cel 3.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowej

Zadania
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* Skoordynowanie inwestycji infrastrukturalnych w portach regionu z punktu widzenia
interesOw regionalnych.

* Wspieranie modernizacji i rozbudowy infrastruktury matych portow.

Cel 3.5. Rozwoj telekomunikacji
Zadania
* Poprawa sprawnosci funkcjonowania regionalnego rynku ustug telekomunikacyjnych.
e Zapewnienie powszechnego dostgpu do Internetu, z uwzglednieniem obszarow

wiejskich.

Cel 3.6. Modernizacja i rozwdj energetyki
Zadania
* Poprawa infrastruktury energetyki, zwigkszenie efektywnosci wykorzystania energii i
polepszenie zaopatrzenia w energie.
» Zwigkszenie potencjalu energetycznego regionu z  wykorzystaniem  zrodet
odnawialnych (np. elektrownie wiatrowe 1 wodne).
* Rozw¢j energetyki w oparciu o przyjazne dla $rodowiska no$niki energii (np.

elektrownie gazowe).

Priorytet 4. Kreowanie wysokiej jakosci zycia

Cel 4.1. Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkow zycia
Zadania

* Poprawa jakosci zycia i zwigkszenie atrakcyjnos$ci osiedlencze;.

* Poprawa realnego stanu i spotecznego poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i
turystow. Zapobieganie przestgpczosci wsrdd nieletnich. Polepszenie wspolpracy
policji ze spotecznos$ciami lokalnymi. Eliminowanie wptywow zorganizowanych grup
przestgpczych.

» Utworzenie zintegrowanego regionalnego systemu ratownictwa.

» Zabezpieczenie i przeciwdziatanie skutkom nadzwyczajnych zagrozen srodowiska i

zjawisk przyrodniczych o charakterze klesk zywiotowych.
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Cel 4.2. Poprawa ekologicznych warunkow zycia

Zadania

Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia srodowiska w odniesieniu do:

Powietrza

— redukcja i neutralizacja gazowych zanieczyszczen atmosfery u zrodta,

— gazyfikacja obszaréw wiejskich,

Wody

— poprawa zaopatrzenia w wodg 1 polepszenie jakosci wod, szczegdlnie wody pitnej,

— modernizacja 1 budowa oczyszczalni S$ciekbw w potaczeniu z rdéwnoczesna
rozbudowa i budowa systemoéw kanalizacji sanitarnej,

— wzmocnienie obudowy biologicznej ciekow i jezior,

Gleby

— rekultywacja terendw zdewastowanych przyrodniczo, zwtaszcza poprzemystowych i
nieczynnych sktadowisk odpadow,

Klimatu akustycznego

— ograniczenie uciazliwosci komunikacyjnych w miastach i wzdluz gléwnych tras
komunikacyjnych.

Regulacja stosunkow wodnych w zakresie ochrony przeciwpowodziowej i

odprowadzania wod opadowych. Rozwdj regionalnego systemu matej retencji wodnej, z

poszanowaniem warunkoéw ekologicznych.

Racjonalizacja gospodarki odpadami (segregacja, recykling, utylizacja), gospodarcze

wykorzystanie i unieszkodliwianie odpadow przemystowych, w tym niebezpiecznych.

Opracowanie i1 wdrozenie wojewoddzkiego, zintegrowanego programu gospodarki

odpadami.

Cel 4.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi

Zadania
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Dostosowanie rozmiarow 1 lokalizacji uje¢ wodnych do pozostajacych w dyspozycji
zasobow wod podziemnych 1 powierzchniowych. Ochrona gtownych zbiornikow wod.
Poprawa zwartosci przestrzennej lasow 1 zwigkszenie ich powierzchni. Wzrost

roznorodnosci biologicznej 1 zwigkszenie odpornosci ekosystemow lesnych.
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Zmiany regionalnego systemu gospodarowania energia w celu zwigkszenia jego
efektywnosci, zmniejszenia energochtonnosci i emisji zanieczyszczen. Wzrost udziatu
odnawialnych zrodet energii w bilansie energetycznym regionu.

Aktywna ochrona zasobow przyrodniczych 1 walorow krajobrazu rolniczego
przyjaznego Srodowisku oraz rejonow rekreacyjnych.

Eksploatacja zasobow biologicznych morza na poziomie gwarantujacym ich

odnawialno$¢.

Cel 4.4. Poprawa efektywnosci ochrony przyrody i krajobrazu

Zadania

Wzmocnienie spdjnosci i ciagloSci przestrzennej systemu obszarow chronionych
wojewodztwa.

Objecie ochrong czgsci obszarow nadbrzeznych 1 morskich akwenow przybrzeznych.
Zapobieganie degradacji i rewitalizacja krajobrazu obszaroéw pojeziernych.

Zwigkszenie powierzchni terendw objetych ochrona rezerwatowa oraz innymi formami
indywidualnej ochrony przyrody, w tym ustanowienie Swiatowego Rezerwatu Biosfery

,Bory Tucholskie”.

Cel 4.5. Wspieranie réznorodnosci kulturowej regionu

Zadania

Wspieranie dziatan sluzacych umacnianiu tozsamos$ci regionalnej z zachowaniem
roznorodnosci tradycji, dorobku 1 dziedzictwa historycznego — kaszubskiego,
kociewskiego 1 innych.

Wspieranie instytucji kulturalnych na obszarach wiejskich oraz ludowych form kultury.
Wspieranie 1 promocja jezyka kaszubskiego oraz lokalnych dialektow.

Pielegnowanie walorow krajobrazéw historycznych regionu (Kaszuby, Kociewie,

Zutawy, Powisle, Bory Tucholskie, Ziemia Stowinska, strefa przymorska, ,,Kraina w

krate™).

Cel 4.6. Zachowanie dziedzictwa historycznego

Zadania

Zachowanie 1 wspieranie rewitalizacji zabytkowych obiektow (zamki, obiekty sakralne,

dwory) 1 obszarow (miasta, parki, cmentarze).
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* Pielggnowanie i promocja tradycji morskich.
» Utrwalanie i dokumentowanie najnowszej historii regionu, dziedzictwa Solidarnosci, w

szczegoOlnosci zas jego roli w walce o swobody obywatelskie 1 godnos¢ ludzka.

Cel 4.7. Promocja zdrowia i rozwoj kultury fizycznej
Zadania
* Polepszenie dostepu mieszkancow do specjalistycznej opieki medycznej. Modernizacja
1 racjonalizacja rozmieszczenia placowek publicznej stuzby zdrowia.
* Wspieranie inicjatyw stuzacych promocji zdrowia i proekologicznemu stylowi zycia.
*  Wykorzystanie mozliwos$ci rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego w Ustce 1 Sopocie.
* Wspieranie rozwoju kultury fizycznej 1 sportu mtodziezowego, gtownie w oparciu o

bazeg szkolna.

Priorytet 5. Rozwoj miedzynarodowej wspolpracy wojewodztwa

Cel 5.1. Zwigkszenie roli i znaczenia wojewodztwa pomorskiego w Regionie Morza
Baltyckiego
Zadania

* Aktywne uczestnictwo w pracach Euroregionu Baltyk i Konferencji Wspdlpracy
Subregionalnej Panstw Morza Battyckiego.

* Wspieranie przedsigwzig¢ rozwijajacych wieloptaszczyznowa 1 wielopodmiotowa
wspotprace w Regionie Morza Battyckiego (np. VASAB 2010, HELCOM, Ars Baltica,
Social Hansa, Baltic 21, Zwiazek Miast Battyckich).

* Dazenie do uzyskania cztonkostwa w Komitecie Battyckim Konferencji Peryferyjnych
Regionéw Morskich.

* Tworzenie warunkéw do efektywnego wykorzystania funduszy pomocowych

finansujacych wspodiprace w Regionie Morza Baltyckiego (np. INTERREG).

Cel 5.2. Rozw0j wspolpracy migdzyregionalnej
Zadania
* Dazenie do utworzenia przedstawicielstwa wojewodztwa pomorskiego przy strukturach

Unii Europejskiej.
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* Dazenie do uzyskania cztonkostwa w europejskich organizacjach regionalnych.

* Inicjowanie nowych 1 wspieranie dotychczasowych kontaktow z regionami Unii
Europejskiej, do§wiadczonymi w programowaniu rozwoju regionalnego.

» Kontynuowanie kontaktéw z innymi regionami, w tym z obszaru Europy Wschodniej,

wraz z doprowadzeniem do podpisania umow dwustronnych.

Cel 5.3. Tworzenie dobrego wizerunku wojewdédztwa w kontaktach migdzynarodowych
i migdzyregionalnych
Zadania
* Prowadzenie skutecznej promocji zagranicznej wojewddztwa, w tym uczestniczenie w
migdzynarodowych imprezach promocyjno-handlowych i turystycznych.
* Ozywienie kontaktow wojewddztwa z polskimi placowkami dyplomatycznymi i
konsularnymi oraz przedstawicielami gospodarczymi w priorytetowych dla regionu
obszarach wspotpracy.

* Ozywienie kontaktow z Polakami za granica, zwtaszcza o pomorskim rodowodzie.
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VIII. REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego bedzie realizowana zgodnie z zasadami
przyjetymi w misji. Istotnym narz¢dziem rozwoju regionalnego jest oddziatywanie na rynki
regionalne: informacji, wiedzy, kapitatu, pracy i nieruchomosci. Realizacji strategii
przewodnicza instytucje realizujace i wspierajace rozwdj wojewddztwa. Istotne

uwarunkowanie programu wojewodzkiego stanowia instrumenty finansowe.

1. UMACNIANIE I KREOWANIE RYNKOW REGIONALNYCH

Rynek informacji
Bezpieczny, latwy i szybki dostegp do wiarygodnej i pelnej informacji determinuje
powodzenie przedsiewzigé gospodarczych i spolecznych oraz jest kluczowym elementem
konkurencyjnosci regionu.
Nie ma obecnie w wojewddztwie pomorskim regionalnego rynku informacji w ujgciu
systemowym. Informacje sa rozproszone, nieskoordynowane, niepelne, nieaktualne,
niewiarygodne 1 niesystematyczne. Sytuacja ta powoduje, ze koszt i czas pozyskania
informacji spetniajacej kryteria wysokiej jakosci — ktora jest niezbedna w dobie globalizacji 1
bardzo silnej konkurencji — jest bardzo wysoki, wskutek czego gospodarka regionu traci swa
konkurencyjnos¢.
Regionalny rynek informacji w ujgciu systemowym powinien obejmowac:
a) regionalny system informacji spoleczno-gospodarczej, w tym:
* dane statystyczne (w powiazaniu z monitoringiem spoteczno-gospodarczym
wojewodztwa),
» ofert¢ inwestycyjna samorzadow,
» ofert¢ kooperacyjna, produktowa 1 targowa podmiotow gospodarczych,

» oferte turystyczna, kulturalna i edukacyjna,
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* dane o rolnictwie i rynku rolnym,
* dane o Unii Europejskie;j,
b) regionalny system informacji administracyjnej, w tym:
* dane o urzgdach i procedurach decyzyjnych, organizacjach i instytucjach w
wojewodztwie;

* dane o zagrozeniach (zintegrowany system informacji policji, strazy pozarnej,
stuzby zdrowia, strazy granicznej, inspektoratu ochrony srodowiska itp.)
Zorganizowanie sprawnie dzialajacego rynku informacji jest zadaniem samorzadu
wojewodztwa, wspoldziatajacego z innymi samorzadami, administracja rzadowa i sektorem

prywatnym (partnerstwo publiczno-prywatne).

Rynek wiedzy
Efektywnie funkcjonujacy rynek wiedzy staje si¢ coraz wazniejszym warunkiem
trwalego rozwoju gospodarczego.
Regionalny rynek wiedzy w ujgciu systemowym powinien obejmowac:
a) system doradztwa dla podmiotow gospodarczych:

* komercyjny (finansowany na zasadach rynkowych, tam gdzie to konieczne przy
koordynacji organizacyjnej ze strony samorzadow): konsulting, szkolenia
komercyjne,

e publiczny (zorganizowany i finansowany lub wspotfinansowany ze $rodkow
publicznych): system podstawowego doradztwa i szkolen dla matych i $rednich
przedsigbiorstw;

b) system doradztwa dla instytucji publicznych dotyczacy:

* doskonalenia 1 doksztalcania administracji samorzadowej (np. w zakresie
technologii informacyjnych, wiedzy o Unii Europejskiej i procesie integracji
europejskiej),

* doradztwa finansowego i1 organizacyjnego (np. w dziedzinie doskonalenia procedur
1 struktur);

¢) system wspierania innowacji i transferu technologii obejmujacy:

* wspieranie badan podstawowych (w tym wspieranie procesu patentowego),

* centrum monitorowania i prognozowania trendéw rozwojowych w technologii,

* wspieranie innowacji (w tym przyciagania do regionu inwestycji zagranicznych do

sektorow innowacyjnych 1 zaawansowanych technologicznie),
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* wspieranie dyfuzji innowacji 1 transferu technologii (parki nauki, parki
technologiczne, parki przemystowe);

d) system szkolnictwa wyzszego i instytucji naukowych obejmujacy informacje na
temat:

* badan naukowych w zakresie badan podstawowych i stosowanych,

* potrzeb badan naukowych w regionie,

* regionalnej oferty edukacyjne;j.
Obecnie w wojewodztwie pomorskim nie ma wigkszosci wymienionych elementow
regionalnego rynku wiedzy. Te, ktore istnieja, nie spetniaja kryteriow efektywnosci, tatwosci
dostepu, wysokiej jakosci 1 wlasciwego ukierunkowania na odbiorce.
Finansowanie oraz organizacja dostgpu do wiedzy musza by¢ zrdéznicowane i zawieral
zarowno element publiczny, jak i1 prywatny. Gwarancja efektywnego funkcjonowania
regionalnego rynku wiedzy jest partnerstwo publiczno-prywatne, ktore zaktada:

e ze strony samorzadu wojewodztwa: koordynacje organizacyjna oraz wsparcie
finansowe tych elementow rynku wiedzy, ktorych rozwdj na zasadach w petni
komercyjnych bytby nieefektywny z punktu widzenia roli, jaka maja do odegrania;

e ze strony prywatnych podmiotow rynku wiedzy: wykorzystywanie wsparcia
publicznego (organizacyjnego 1 finansowego) zgodnie z kryterium jak najwyzszej

efektywnosci.

Rynek kapitalu

Efektywny rynek Kkapitalu powinien zapewnia¢ zewnetrzne finansowanie
przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w réznym stadium rozwoju i prowadzacych
dzialalno$¢ o r6znym stopniu ryzyka.

Dotychczasowe systemy publicznego wspierania matych i §rednich przedsigbiorstw opieraja
si¢ gtobwnie na instrumentach o charakterze dluznym (pozyczki, gwarancje itp.). Warunkiem
pelnego wykorzystania tych instrumentéw przez przedsigbiorstwa z wojewodztwa
pomorskiego jest przede wszystkim odpowiednie nasycenie wiedza, informacja oraz
instytucjami organizujacymi przeptyw kapitatu. W przypadku regionu pomorskiego bardzo
istotne jest dopasowanie rynku kapitatu do specyficznej struktury podmiotowej regionalnej
gospodarki, charakteryzujacej si¢ niewielka liczba duzych i $rednich przedsigbiorstw oraz
dominacja stosunkowo matych firm. Jednym z narzgdzi efektywnego rynku kapitatu powinny

by¢ regionalne fundusze inwestycyjne oparte cze¢sciowo na Srodkach pomocowych, a
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czgsciowo na wlasnych aktywach. Fundusze te nalezy z czasem prywatyzowac, tak aby
zapewni¢ odpowiednie mechanizmy kontrolne gwarantujace efektywnos$¢ ich funkcjonowania
na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Bardzo pozyteczna jest dystrybucja wiedzy i informacji w odniesieniu do mozliwosci, jakie

daje rynek kapitatowy.

Rynek pracy

Regionalny rynek pracy w rozumieniu systemowym powinien charakteryzowaé sie
wysoka elastycznoS$cia, mobilnoscig przestrzenna i zawodowa ludnosci oraz otwartoscia.
Optymalny stan rynku pracy moze zosta¢ osiagnigty jedynie wtedy, gdy istnieje silne
wsparcie instytucjonalne. Elementem budowania elastycznos$ci rynku pracy musi by¢ system
doradztwa 1 szkolen zawodowych. Efektywny regionalny rynek pracy to takze rynek
zintegrowany wewngtrznie, co oznacza, ze dziatania poszczegdlnych podmiotéw na tym
rynku powinny by¢ spdjne co do celu i metody. Rynek pracy musi by¢ tez otwarty, czyli
silnie powiazany z innymi regionalnymi rynkami pracy, w tym takze w aspekcie
mig¢dzynarodowym. Regionalny rynek pracy spetniajacy dobrze swoja role — a wigc kreujacy
rozwdj gospodarczy, a nie bedacy dla niego przeszkoda — musi by¢ zintegrowany z innymi
regionalnymi rynkami czynnikéw produkcji i rozwoju (rynkiem kapitatu, informacji, wiedzy).
Dazenie do optymalizacji regionalnego rynku pracy wymaga od wladz samorzadowych
przede wszystkim dziatan organizacyjnych 1 koordynujacych system instytucjonalny
wspierajacy rynek pracy. System ten powinien dziata¢ na zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego, czyli laczy¢ finansowanie i wysitki organizacyjne sektora publicznego i

prywatnego, przy czym rolg koordynujaca powinny petni¢ wtadze regionalne.

Rynek nieruchomosci

O efektywnosci rynku nieruchomosci budynkowych i gruntowych decyduja: plynnosé,
elastyczno$¢, powszechnos¢ dostegpu do informacji rynkowej, jakos¢ i kompletnos¢
informacji, infrastruktura instytucjonalna. Jako$¢ systemu regulacji to przede
wszystkim: przejrzystosé, prostota, skutecznos¢ i racjonalnosé.

Podstawowym problemem pomorskiego rynku nieruchomosci, a dotyczy to rowniez rynku
krajowego, jest niespojnos¢ specyfiki rynku z potrzebami w zakresie regulacji a stosowanym

system regulacji, ktory jest nieprzejrzysty i nieskuteczny.
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Specyfikg rynku stanowia: przestrzenny i czasowy zasi¢g skutkéw transakcji rynkowych
(efekty zewngtrzne, trwalo$¢ struktur przestrzennych tworzonych w wyniku okreslonego
zagospodarowania), wysoki udzial podmiotow publicznych w strukturze wilasnos$ciowe;j
nieruchomosci oraz w transakcjach rynkowych, konieczno$¢ wytaczenia z obrotu rynkowego
nieruchomosci stuzacych realizacji inwestycji celu publicznego o wymiarze lokalnym i
ponadlokalnym. Konsekwencja tego jest nadmierna regulacja oraz ograniczenie praw
wlasnosci, globalizacja popytu na lokalne zasoby.

Z punktu widzenia programowania rozwoju regionalnego szczegoOlne znaczenie ma
efektywno$¢ dziatania rynkéw budynkowych, w tym rynku mieszkaniowego, oraz rynku
nieruchomos$ci gruntowych (inwestycyjnych, rolnych i lesnych), a takze skuteczno$¢ i
zasadnos¢ stosowanych instrumentow regulacji, w tym gospodarki przestrzennej. Im bardziej
efektywny rynek, im lepsze mechanizmy regulacji, tym wigksze szanse poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 osiedlenczej, poprawy jakosci zycia, budowania ladu

przestrzennego i realizacji rozwoju zrownowazonego.

2. WSPOLPRACA INSTYTUCJI REALIZUJACYCH STRATEGIE

I WSPIERAJACYCH ROZWOJ WOJEWODZTWA

Strategi¢ realizuja:

» Sejmik Wojewoddztwa Pomorskiego,

e Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego,

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego,

* Pomorski Urzad Wojewddzki.
W realizacji strategii partnersko uczestnicza instytucje wspierajace rozwoj regionalny:
samorzady gminne i powiatowe, samorzady gospodarcze, instytucje wspierania biznesu,
instytucje centralne, agencje i fundusze celowe oraz organizacje pozarzadowe.
Najpilniejsza potrzeba jest stworzenie centréw informacyjno-promocyjnych, stuzacych
pomoca przy ubieganiu si¢ o srodki unijne i1 zajmujacych si¢ aktywna promocja regionu oraz

szkoleniami.
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3. WSPARCIE REALIZACJI STRATEGII

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego obejmuje dwie fazy: przedakcesyjna i
poakcesyjna. Ma to istotne znaczenie z punktu widzenia zrodet finansowania oraz wielkosci
srodkow wspierajacych rozw6j wojewddztwa pomorskiego.
Mozliwos$ci zewnetrznego wsparcia finansowego rozwoju regionu zaleze¢ beda od takich
czynnikow, jak:

» wielko$¢ srodkéw przeznaczonych przez UE na wsparcie rozwoju regionalnego w

Polsce;
* zasady podziatu srodkéw unijnych pomigdzy poszczegdlne wojewodztwa;

* potencjal absorpcyjny wojewodztwa pomorskiego.

Wielkos$¢ srodkow przeznaczonych przez UE na wsparcie rozwoju

regionalnego w Polsce
Przed uzyskaniem cztonkostwa, czyli zgodnie z polskimi zamierzeniami - do konca 2002
roku, Polska bedzie otrzymywata wsparcie z trzech programéw przedakcesyjnych — Phare 2,
SAPARD oraz ISPA. Lacznie z tego tytulu kraj ma otrzymaé¢ okoto 920 miln euro
sredniorocznie. Od momentu przystapienia do UE Polska uzyska dostgp do $rodkow
Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spdjnosci. Wsparcie z tego tytutu powinno wynie$é
odpowiednio: 3,5 mld euro w 2003 roku, 4,8 mld euro w 2004 roku, 6,1 mld euro w roku
2005 1 7,4 mld euro w 2006 r. — facznie w latach 2003-2006 bytoby to prawie 22 mld euro.
Srodki przeznaczone przez UE na wspieranie rozwoju regionalnego w Polsce
(tzw. komponent regionalny funduszy przedakcesyjnych 1 strukturalnych) wynosza
odpowiednio:

* Phare 2: 380 mln euro w latach 2000-2002, czyli okoto 127 mln euro rocznie;

* SAPARD: 225 min euro w latach 2000-2002, czyli okoto 75 mln euro rocznie (wg

Ministerstwa Rolnictwa — 168 mln euro rocznie);

e Fundusze Strukturalne: 9,8 mld euro w latach 2003-2006.

Mechanizm wdrazania pozostalej czgs$ci funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych oraz

srodkow programu ISPA bedzie zcentralizowany.

Zasady podzialu Srodkow

Srodki funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych w ramach komponentu regionalnego

moga by¢ dzielone pomiedzy poszczegdlne wojewoddztwa w proporcji do liczby ludnosci
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(wariant A). Rozwazana jest rowniez mozliwo$¢ rozdysponowania 50 % $rodkow w
réwnych czgéciach na wszystkie regiony i pozostatych 50 % proporcjonalnie do liczby
ludnosci (wariant B).

Szacunek wsparcia w ramach polityki intraregionalnej ze srodkow funduszy europejskich dla

wojewodztwa pomorskiego w latach 2000-2006 wyglada nastgpujaco:

Wielko$¢ wsparcia dla
Wyszczegolnienie Pomorza
(mln euro)

Phare 2 (lata 2000-2002)

taczna alokacja na programy regionalne 380 min euro

Wariant A 21,3
Wariant B 22,6
SAPARD (lata 2000-2002) 07
taczna alokacja na rozwdj terendw wiejskich 225 min euro ’
Fundusze Strukturalne (lata 2003-2006)
taczna alokacja zdecentralizowana 9,8 mld euro
Wariant A 549
Wariant B 580

Zrédto: Obliczenia IBnGR na podstawie dokumentéw UE.

Oprocz wsparcia w ramach polityki intraregionalnej ze s$rodkéw funduszy europejskich
wojewodztwo pomorskie moze liczy¢ na $rodki z wymienionych funduszy i programow
alokowane centralnie — w ramach duzych projektoéw — oraz na $rodki z programu ISPA (duze
projekty infrastrukturalne o wartosci co najmniej 5 min euro), Funduszu Spdjnosci oraz

Inicjatywy Wspolnoty INTERREG (10-20 mln euro).

Potencjal absorpcyjny wojewodztwa
Decydujace znaczenie dla pelnego wykorzystania przydzielonych dla wojewddztwa
pomorskiego $rodkéw z funduszy przedakcesyjnych i strukturalnych UE begdzie miat

potencjal absorpcyjny regionu, czyli zdolnos¢ do:

46



Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

* uzupetnienia $rodkow europejskich srodkami wlasnymi z wojewddztwa w proporcji
1:3 w ramach montazu finansowego funduszy europejskich;
* przygotowania, plasowania i prowadzenia programoéw operacyjnych i projektow
inwestycyjnych w wymiarze europejskim.
Z szacunkéw Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa wynika, Ze laczna kwota dostgpna
na cele inwestycyjne w budzetach jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa
pomorskiego w latach 2000-2006 wyniesie 6,6 mld zl, co w cenach stalych 2000 roku
oznacza kwotg blisko 5,1 mld zt. Po uwzglednieniu inwestycji rozpoczgtych i biezacych do
dyspozycji pozostaje ponad 4,5 mld zt wolnych $rodkéw, co odpowiada 3,5 mld zt w cenach
stalych. Po uwzglednieniu mozliwosci zaciagania dodatkowych zobowiazan odpowiada to
potencjatowi inwestycyjnemu w wysokosci 4,8 mld zt w ciagu najblizszych sze$ciu lat.
Powyzsza kwota — pomimo ze nie uwzglednia planowanego w rzadowym projekcie ustawy o
dochodach jednostek samorzadu terytorialnego zwigkszenia dochodoéw wlasnych samorzadow
— kilkakrotnie przekracza minimalny wymagany putap $rodkéw wihasnych na
wspotfinansowanie alokacji z funduszy europejskich. Zagrozeniem dla pelnego
wykorzystania §rodkéw pomocowych UE nie jest wigc brak $rodkow na montaz finansowy.
Kluczowe znaczenie bedzie miata zdolno$¢ regionu do generowania, plasowania i
prowadzenia projektow inwestycyjnych, speilniajacych ostre unijne kryteria celowosci i

efektywnosci.
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IX. MONITORING REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Monitoring strategii dotyczy stalej obserwacji realizacji priorytetdw rozwoju i celow
strategicznych oraz realizacji programu wojewddzkiego 1 projektow rozwojowych

wynikajacych z nastepnych faz programowania rozwoju regionalnego.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:

* kontroli postgpu realizacji programow operacyjnych i osiagnigtych wynikow oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z tre$cig wizji rozwoju i celami;

* obserwacji 1 ocenie stanu zaawansowania konkretnych przedsigwzig¢ rozwojowych
(projektow), umozliwiajacej biezaca identyfikacj¢ trudnosci w ich realizacji, oceng
zaangazowania jednostek odpowiedzialnych za ich wdrazanie, weryfikacje zgodnosci
z zalozonymi celami oraz efektywno$¢ wykorzystania przeznaczonych na ich

realizacjg srodkow.

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:
* korygowanie dziatan, jesli nie przynosza one zamierzonych efektows;
* reagowanie na zmiany sytuacji regionu;
* przedstawienie przez wladze samorzadowe rozliczenia $rodkdéw publicznych

przeznaczanych na wsparcie rozwoju regionalnego.
Monitoring prowadzi wlasciwa jednostka w strukturze Urzedu Marszatkowskiego ze

wspotudziatem stuzb Wojewody oraz instytucji bezposrednio zaangazowanych w realizacje

konkretnych programow.
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